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" 1. SIF 2024-2026 METY VEIKLOS STRATEGIJOS PASKIRTIS

Socialiniy inovacijy fondo (SIF) 2024-2026 mety veiklos strategija (toliau — Strategija) — tai
strateginio planavimo dokumentas, nustatantis SIF prioritetines veiklos kryptis, vizijg, misijg,
tikslus, uzdavinius ir siektinus rezultatus iki 2026 mety efektyviai veiklai vykdyti bei uztikrinti
organizacijos skaitmenine transformacijg j aukStos kokybés jtraukiyjy nuotolinio neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikima.

Si strategija su integruotu skaitmeninés transformacijos planu (STP) parengta jgyvendinant
projekta ,,Pazanga pokyc¢iams: Socialiniy inovacijy fondo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vieSyjy
paslaugy strateginé plétra bei pokycio vertinimas®,

Kuriant SIF strateginj skaitmenizuotos transformacijos plang buvo iSanalizuota SIF
skaitmenizavimo reali situacija jvertinant 6 organizacijos skaitmenizacijos aspektus.

Strateginis veiklos planas parengtas laikantis bendry susitarimy, bendradarbiavimo bei
demokratijos principy. Socialiniy inovacijy fondo veiklos strateginio plano rengimas finansuotas

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos léSomis.

Il 1. siIF mISuA, viZIA, VERTYBES
Misija
Uztikrinti maZesnes galimybes turinéiy asmeny lygybe ir jtrauktj per socialines inovacijas ir

Svietimg, teikiant aukstos kokybés paslaugas naudojant Siuolaikines skaitmenines priemones.

Vizija
Nuolat auganti ir atliepianti kintancius visuomenés poreikius, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu

pripazZinta organizacija, dirbanti socialingje ir Svietimo srityse.

Misija Vizija
Nuolat auganti ir
atliepianti kintancius
visuomeneés poreikius,
nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu
pripaZinta organizacija,
dirbanti socialinéje ir
Svietimo srityse.

Uztikrinti mazZesnes
galimybes turinciy
asmeny lygybe ir jtrauktj
per socialines inovacijas ir
Svietimg, teikiant aukstos
kokybés paslaugas
naudojant Siuolaikines
skaitmenines priemones.

1 pav. SIF misija ir vizija



Vertybés

Augimas/PaZanga/Inovatyvumas - atvirumas naujoms idéjoms bei kiirybinéms mintims; imlumas
naujovéms; reagavimas j Svietimo rinkos poreikius; nuolatinis augimas siekiant rasti naujus

sprendimus ir taikyti inovatyvius socialinio poveikio jrankius.

Kokybé/Profesionalumas — kompetencijy vertinimas; auksta darbuotojy kvalifikacija ir gebéjimai;
siekis nuolat tobuléti; kokybiskas veiklos vykdymas; veiklos efektyvumo bei kokybés gerinimas ir

plétra.

Pagarba - bendravimas ir bendradarbiavimas grindZziami etiSku elgesiu; darnis, sgveika pagrjsti

organizacijos vidaus ir iSorés rysiai; jkvepiantys tarpusavio santykiai.

Bendradarbiavimas - komandinis, j rezultatg orientuotas darbo stilius; geranoriSkas informacijos
keitimasis tarpusavyije ir su iSorés partneriais; griztamojo rysio vertinimas; partnerystés principo

ugdymas ir skatinamas.

Atsakingumas - nuoseklus moraliniy, organizacijos etiniy nuostaty ir vertybiy laikymasis;
atsakomybés prisiemimas uz veiksmus, sprendimus ir pasekmes.
Darbuotojy gerové - palankios darbo aplinkos kiirimas emocine, asmeninio augimo bei socialine

prasme; motyvavimo priemoniy taikymas.

Il 2. SIF VEIKLOS POBUDIS

Socialiniy inovacijy fondas (SIF) yra nevyriausybiné organizacija, jkurta 1994 m., kurios tikslas
- padéti maziau galimybiy turintiems ir nepalankioje padétyje atsidtrusiems Zzmonéms siekti
teigiamy pokyciy jy gyvenime, suteikiant jiems Svietimo galimybes, socialine pagalbg ir paramg,
informacijg ir konsultacijas. SIF jgyvendina socialines inovacijas tarptautinio bendradarbiavimo,
Zmogaus teisiy apsaugos, motery ir vyry lygybés, socialinés apsaugos, darbo, Svietimo, neformalaus
ir pilietinio ugdymo, sveikatos priezitros, mazumy integracijos, kultliros, religiniy ir etiniy vertybiy
puoseléjimo, mokslo ir profesinio tobulinimo, sporto, meno, aplinkos apsaugos ir kitose visuomenei
naudingomis ir nesavanaudiSkomis pripazjstamose srityse. Beveik 30 mety veikia siekdamas
integruoti socialiai pazeidziamy grupiy asmenis j darbo rinkg, teikdamas neformaliojo suaugusiuyjy
$vietimo vie$asias (NSSV) paslaugas. Kuria novatoriskas $vietimo bei interaktyvias mokymo

programas socialinés ekonomikos bei uzimtumo ir suaugusiyjy Svietimo srityse. Nuolat tobulina SIF



neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikiamy paslaugy kokybe pasitelkiant skaitmenines

technologijas ir uztikrinant jy teikimg savarankiskam bei miSriam mokymuisi.

Detalas SIF tikslai:

» UZmegzti ir palaikyti rySius su tarptautinémis organizacijomis ir fondais bei dalyvauti tarptautinése
programose, orientuotose j socialines inovacijas.

» Jungtis su kitomis organizacijomis, turin¢iomis panasius tikslus, bendrai veiklai. Bendradarbiauti su
nevyriausybinémis organizacijomis, dalyvauti skétinése nevyriausybinése organizacijose. Stiprinti
nevyriausybiniy organizacijy plétra.

» Kurti ir jgyvendinti mokslo, kultdros, Svietimo, sporto, meno, religijos, sveikatos apsaugos,
socialinés globos ir ripybos, aplinkos apsaugos ir kitas visuomenei naudingas ir nesavanaudiskas
programas, kurias skelbia Europos Komisija, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, kitos Lietuvos
Respublikos ir tarptautinés organizacijos bei fondai.

» Aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime, skatinti visuomenés aktyvuma paciai sprendziant ir
inicijuojant sprendimus socialinéje sferoje.

» Teisés akty nustatyta tvarka dalyvauti lobistinéje veikloje bei daryti jtaka teisékirai, siekiant
jgyvendinti socialines inovacijas auksc¢iau minétose sferose.

» Dalyvauti alternatyviy Vyriausybés veiklos ataskaity karime.

» Atstovauti moteris ir siekti realaus motery ir vyry lygybés principo jgyvendinimo.

» Kovoti su bet kokia diskriminacija jstatymy leidZziamais bidais.

» Padéti asmenims, praradusiems profesinj ir bendrajj darbinguma, ekonomiskai neaktyviems,
negalintiems lygiomis sglygomis konkuruoti darbo rinkoje, skatinti Siy asmeny grjzZimg j darbo
rinkg, jy socialine integracijg bei mazinti socialine atskirt;j.

» Skatinti ir padéti diegti j socialine sferg informacines technologijas ir skaitmeninés transformacijos
pazangg bei pasiekimus mokslo ir jvairiose technikos srityse.

» Rengti nemokamus kursus (studijas) socialiai remtiniems asmenims (nejgaliems, naslai¢iams, arba
vaikams, likusiems be globéjy, daugiavaikéms ir mazai aprupintoms Seimoms, vyresnio amziaus
asmenims, asmenims, kuriy gaunamos pajamos negali uztikrinti minimalaus pragyvenimo lygio,
bedarbiams, treciy Saliy piliec¢iams bei pabégéliams, ir kitiems) siekiant padéti asmenims tenkinti
saviSvietos poreikius, plétoti savo kultlrinius interesus, ugdyti asmens klrybines galias ir
gebéjimus, sudaryti sglygas jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy,

taip pat salygas kvalifikacijai tobulinti. Teikti socialine bei psichologine pagalba.



Skatinti mokymasi visg gyvenima, stiprinti suaugusiyjy ir jaunimo bendruosius gebéjimus,
dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programose.

Padéti plétoti socialinj versla.

Prisidéti prie Zaliojo kurso ir tvarumo.

Skatinti Lietuvos gyventojy sveika gyvenseng, fizinj aktyvuma, vykdyti sporto programas.
Apmokyti ir jtraukti j Fondo veiklg savanorius.

Informuoti visuomene apie Fondo veikla.

Jtraukti j savo veiklg réméjus, siekiant atlikti kuo daugiau darby bei skatinti jvairius Lietuvos

gyventojy sluoksnius dalyvauti filantropinéje veikloje.

SIF veiklos kokybés tikslai:

4

»

Tinkamai jgyvendinti organizacijos vizijg ir misija.

Uztikrinti visy vykdomy veikly kokybe, jy tarpusavio sgveika bei derme.

Nuolatinis SIF veiklos tobulinimas ir kokybés uztikrinimas grindZiamas Siais kokybés gerinimo

strateginiais principais:

»

Nuolatinis veiklos tobulinimas jgyvendinamas per savianalize ir veiklos atskaitinguma:
organizuotai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, sistemingai atliekamas veiklos
rezultatyvumo vertinimas;

Nuolat atliekama tiksliniy grupiy, socialiniy partneriy, personalo reikmiy analizé (j Sias reikmes
atsizvelgiama kuriant, jgyvendinant ir tobulinant teikiamas paslaugas);

Uztikrinama neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjams atitiktis taikomiems reikalavimams;

Uztikrinami veiklos procesams reikalingi realieji iStekliai.

Il 3. SIFVALDYMO STRUKTURA IR DARBUOTOJAI

Socialiniy inovacijy fondas yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, kuris savo

veikloje vadovaujasi LR civiliniu kodeksu, LR labdaros ir paramos fondy jstatymu, LR labdaros ir

paramos jstatymu, ir kitais LR teisés aktais bei SIF jstatais.



SIF valdymo struktura

Visuotinis dalininky

susirinkimas

|

Direktorius Revizorius

Direktoriaus pavaduoojas Buhalteris

! !

Specialistai Savanoriai

2 pav. SIF valdymo struktuara

SIF valdymo organai:
e visuotinis dalininky susirinkimas;
e vienasmenis SIF valdymo organas — direktorius;

e revizorius.



1. Kurti naujas neformaliojo suaugusiyjy

. Vykdyti skaitmenine transformacija i$

. Vykdyti organizacijos projektus ir

Il 4. siFswoT ANALIZE

SILPNYBES (TOBULINIMO GALIMYBES)

1. Turi sukaupes patirtj teikdamas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
(NSS) paslaugas;

2. Organizacijos vizija yra susijusi su
aukstos kokybés nuotolinio mokymo
teikimu besimokantiesiems;

3. TarptautiSkumo plétra: turi platy
uzsienio partneriy tinklg -
bendradarbiauja su daugiau kaip 10 i$
skirtingy uZsienio valstybiy;

4. Aktyviai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose;

5. Tinkamas iStekliy paskirstymas, nuolat
atnaujinama materialiné bazé, IKT.

1. Nepakankamas skirtingy inovatyviy
skaitmeninés rinkodaros priemoniy
naudojimas;

2. Nepakankamas nuotolinio mokymo
kokybés uztikrinimo mechanizmy
taikymas;

3. Atsizvelgiant j Siuolaikinius
skaitmenizacijos bei technologinius
iSSukius, didintinos investicijos j
specialisty rengimo infrastruktira
organizacijoje;

4. ISnaudojamos ne viso galimybés kurti
naujas, skaitmenizuoti arba plétoti
esamas paslaugas;

5. NeiSnaudoja visy teikiamy
finansavimo galimybiy - nepasinaudoja
jvairiy fondy dotacijomis ar skelbiamy
konkursy galimybémis.

GRESMES

Svietimo (NSS) paslaugas, atnaujinti
jgyvendinamas;

tradiciniy j nuotolinius mokymus;
Naudoti ES ir nacionalines lésas
tarptautiSkumo plétojimui, neformaliojo
suaugusiyjy svietimo (NSS) programy
tobulinimui bei Zmogiskyjy istekliy
kompetencijy didinimui;

dalyvauti SIF kompetencijos plétrai
aktualiuose socialiniy partneriy
projektuose, finansuojamuose per jvairias
nacionalines ir ES programas;

Didinti SIF Zinomumg bei patraukluma
tarptautinéje erdvéje, aktyviai
dalyvaujant tarptautiniy projekty veikloje;
Plétoti bendradarbiavimg su neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo teikéjais;

Plétoti tarptautinio bendradarbiavimo
patirtj dalyvaujant projektuose bei
renginiuose.

Sparti technologijy kaita bei létas jy
jsisavinimas;

Komunikacijos priemoniy pokyciai;
Konkurencija su kitais neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo teikéjais;

Dalies veikly nevykdymas dél finansavimo
nebuvimo.

Negarantuotas SIF finansavimas.




" 5.SKAITMENINE TRANSFORMACIJA ORGANIZACIJOJE

Kadangi skaitmeniné transformacija yra vienas i§ ES prioritety, SIF pradéjo skaitmeninti
teikiamas mokymosi paslaugas. Per 2021 metus SIF 5 kursus pertvarké j nuotolinius mokymus ir
pradéjo kviesti suaugusiuosius dalyvauti Siuose kursuose. Siekiant uztikrinti sklandzig SIF
skaitmenine transformacijg i$ tradiciniy j nuotolinius mokymus, 2023 m. buvo parengtas
skaitmeninés transformacijos planas (STP), su konkreciomis priemonémis, terminais, finansiniais

iStekliais ir atsakingais asmenimis (Priedas Nr.1).

STP tikslai yra Sie:
1. Skaitmeninimo strategijos ir valdymo organizacijoje tobulinimas;
2. IRT infrastruktdros, patogiy naudoti IRT priemoniy ir saugiy platformy tobulinimas;
3. Svietimo darbuotojy, geban¢iy kompetentingai naudotis skaitmeninémis technologijomis
tobuléjimas;
4. Veiksmingo nuotolinio mokymo kursy planavimo ir rengimo tobulinimas;
5. Nuotolinio mokymo kokybés uztikrinimo mechanizmy tobulinimas;

6. Mokymy (nuotoliniy) paslaugy rinkodaros tobulinimas.

SKAITMENINES
TRANSFORMACHOS

PLANO (STP)
TIKSLAI

3 pav. SIF skaitmeninés transformacijos plano tikslai



Il 7. SIF STRATEGINES KRYPTYS IKI 2026 M.

Strateginés kryptys nustato SIF prioritetinius darbus kiekvieno strateginio tikslo srityje
trumpuoju (3 mety) laikotarpiu. Sioms kryptims jgyvendinti bus skiriami didZiausi SIF Zmogikieji,

finansiniai ir organizaciniai istekliai.

1. Paslaugy skaitmenizacija ir plétra
2. Savanoriskos veiklos plétra
3. Finansinis tvarumas

fﬁ‘w

4 pav. SIF strateginés kryptys



" 8. SIF STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI 2024-2026 METAMS

Siekiant jgyvendinti SIF misijg, keliami Sie strateginiai SIF tikslai:

1 Gerinti SIF neformaliojo suaugusiujy Svietimo teikiamy paslaugy

STRATEGINIS TIKSLAS kokybe pasitelkiant skaitmenines technologijas

Siam tikslui jgyvendinti keliami tokie uzdaviniai:

1.1. Modernizuoti ir skaitmenizuoti mazZiausiai dvi SIF neformaliojo suaugusiyjy svietimo paslaugas
perkeliant jas j virtualiq erdve;

1.2. Stiprinti institucinius gebéjimus, reikalingus didinti SIF darbo efektyvumgq kokybiskai teikti
skaitmenizuotas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo viesgsias paslaugas;

1.3. Taikyti inovatyvius mokymosi metodus jgalinant informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT

priemones.

2 Praplésti teikiamy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo (NSS)

STRATEGINIS TIKSLAS paslaugy spektra

Siam tikslui jgyvendinti keliami tokie uzdaviniai:
2.1. Sukurti bent keturias naujas skaitmenizuotas viesajam naudojimui pritaikytas j Svietimq ir
mokymagq orientuota priemones - neformaliojo suaugusiyjy Svietimo mokymosi programas;

2.2. Plesti paslaugy spektrq jtraukiant naujas paslaugy gaveéjy grupes.

3
STRATEGINIS TIKSLAS

Stiprinti SIF pajégumus gerinant finansiniy iStekliy baze

Siam tikslui jgyvendinti keliami tokie uzdaviniai:
3.1. Kryptingai siekti finansinio stabilumo rengiant projektus, finansuojamus per jvairias

nacionalines ir ES programas;



3.2. Dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose bei jgyvendinti su neformaliojo
suaugusiyjy Svietimu susijusias veiklas;

3.3. Plétoti tarptautines partnerystes, didinant SIF Zinomumgq tarptautinéje aplinkoje, jvairinant
tarptautinio bendradarbiavimo formas ir veiklas.

3.4. Stebéti finansavimo galimybes ir ieskoti naujy finansavimo saltiniy ir bady.

4
Vykdyti kokybiskos savanoriskos veiklos plétra
STRATEGINIS TIKSLAS

Siam tikslui jgyvendinti keliami tokie uzdaviniai:
4.1. Didinti gebéjimus pritraukti, sklandZiai mobilizuoti savanorius ir koordinuoti jy veiklg bei
uztikrinti geriausiq savanoriy darbo organizavimg;

4.2. Parengta SIF savanoriy pritraukimo strategijg numatant gaires ir prioritetus tobuléjimui.

9.STRATEGIOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Siekiant, kad strateginiame veiklos plane numatytos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai
bity sékmingai jgyvendinti ir pasiekta SIF vizija, yra vykdomas strateginio plano stebéjimas ir
vertinimas. Strateginio veiklos plano stebéjimo ir vertinimo tikslas — kontroliuoti strateginiy tiksly ir
jiems jgyvendinti atliekamy veiksmy eigg ir naudojamy priemoniy veiksminguma bei uztikrinti, kad

reikalingi sprendimai baty priimami laiku.

Strategijos jgyvendinimo ir priezilros procesg sudaro:
» Strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;
» Metinio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

» Strateginio plano tikslinimas ir atnaujinimas.



Kiekvieniems strategijos jgyvendinimo metams pagal finansavimo $altinius bei islaidy
kategorijas i$ atskiry projektams skirty biudzety rengiamas ateinanciy mety SIF veikly biudZetas.
Strateginio plano jgyvendinimas stebimas ne reciau kaip vieng kartg per metus vertinant ir

matuojant iskelty tiksly pasiekima. Biudzeto vykdymo kontrolé atliekama kiekvieng ketvirtj.

Organizacijos iStekliai

6 pav. SIF strategijos jgyvendinimas

Il 10. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEDAI

1. Skaitmeninés transformacijos planas (STP)



