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Tervetuloa tutustumaan EU:n Leonardo da Vinci projektiin: “Tyipaikkojen ja tydyhteisijen
tasa-arvo- & monimuotoissunnnittelu ja -konsultaatio”.

Projekti kuuluu EU:n Elinikdisen oppimisen toimintaohjelmaan. Projekti on osa eurooppalaista yhteistyohanketta,
jonka tavoitteena on kehittdd uudenlainen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin malli tyopaikkojen
ja tyoyhteisojen kiyttoon. Sen tueksi on laadittu laaja-alainen koulutusohjelma, joka voidaan mahdollisuuksien mukaan
niveltdd kunkin maan ammatilliseen koulutusjirjestelmidin. Koulutusohjelmassa on miiritelty opetusta tarjoavan

yksikon vaatimukset. Tavoitteena on edistdd hyvien tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistavien kaytintojen soveltamista
eurooppalaisilla tyopaikoilla.




Tyo6paikkojen ja tyoyhteisGjen tasa-arvo- &
monimuotoissuunnittelun ja konsultoinnin
Koulutusohjelma

Tissa julkaisussa esitetddn tyopaikkojen ja tyOyhteisdjen tasa-arvo- monimuotoissuunnittelun ja konsultoinnin
koulutusohjelma, joka on laadittu osana EU:n Leonardo da Vinci projektia “Ty6paikkojen ja tyyhteis6jen tasa-atvo-
& monimuotoissuusuunnittelu ja -konsultaatio”. Projekti kuuluu EU:n Elinikdisen oppimisen toimintaohjelmaan
ja siihen osallistuu nelja EU-maata: Suomi, Saksa, Luxemburg ja Liettua. Lisitietoa projektista saa projektin nettisivuilta
www.gedplan.cu

Koulutusohjelma on laadittu tyopaikkojen tarpeisiin saada neuvoja ja ohjeita tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen
perehtyneiltd asiantuntijoilta. Ohjelman rakenne on suunniteltu siten, ettd se voidaan niveltad kunkin maan ammatilliseen




koulutusjirjestelmédin. Koulutusohjelman viitekehyksen muodostavat EU:n direktiivic No. 2000/78/EY ja No.
2002/73/EY, joiden tarkoitus on rohkaista EU:n jisenmaiden tyonantajia ja tyoyhteisoji edistimiin tyopaikkojen
tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Yksittaisissd maissa, kuten Saksassa ja Suomessa, on aktiivisesti kehitetty
tydelimin tasa-arvoa edistdvid kdytintoji. Suomen tasa-arvolaki velvoittaa kaikkia tyonantajia edistimiin sukupuolten
vilisen tasa-arvon toteutumista tyopaikalla ja yli 30 tyontekijin ty6paikkoja laatimaan tasa-arvosuunnitelman ja
edistimain sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumista tyopaikalla. Kuitenkaan missian EU-jasenmaassa ei ole yleisesti
hyviksyttyi tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin koulutusohjelmaa, joka loisi toiminnalle yhtendisen
viitekehyksen.

Koulutusohjelman avulla toteutetaan uudenlainen oppimisen malli, jossa madritelliin tasa-arvo- ja
monimuotoisuuskoulutuksen sisilto, kesto, opetus-jaoppimismenetelmit sekd oppimistulosten seurantajaarviointi. Niin
varmistetaan koulutuksen laatutaso ja samalla tasa-arvo- ja monimuotoisuuskonsulttien hyva ammatillinen osaaminen

Koulutusohjelman sisalto ja viitekehys pohjautuvat projektin aikana tuotetun Perusraportin aineistoon, jossa on esitetty
projektiinosallistuvien neljin maan tasa-arvolainsiddinnontilannesekdvalmiuskdynnistdd tasa-arvoajamonimuotoisuutta
edistavia hyvid kdytint6ja. Raportissa on myos mairitelty ne keinot, joilla tasa-arvo- ja monimuotoisuuskonsulttien
koulutus voidaan mahdollisuuksien mukaan niveltdd kansallisiin koulutusjarjestelmiin. Englanninkielinen raportti on
saatavilla projektin nettisivuilta www.gedplan.cu.

Koulutusohjelma jakautuu kolmeen lukuun, jotka puolestaan jakautuvat erillisiksi koulutuskokonaisuuksiksi eli
moduuleiksi. Ne kisittelevit yksittdisia sukupuolten tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liittyvid aiheita. Kolme lukua
on seuraavat:

m  Luku I Johdanto tyépaikkojen ja tyGyhteisdjen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitteluun ja -konsultointiin. Luku
koostuu koulutusmoduuleista, jotka kisittelevit EU:n tasa-arvodirektiivejd ja jaisenmaiden kansallista sukupuolten
vilistd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsiidint6ad ja lainsdddinnon toimeenpanoa ja kiytinnon sovellutuksia.

m  Luku II. Ty6paikka kaikille: Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu tydpaikoilla ja moniperustaisen syrjinnin ehkaisy.
Luku koostuu koulutusmoduuleista, joissa kisitellddn monimuotoisuuden edistdmistd ja syrjinnin ehkiisyi, joka voi
perustua sukupuoleen, etniseen taustaan, vammaisuuteen, ikdin, seksuaaliseen suuntautumiseen,
sukupuoli-identiteettiin tai uskontoon ja vakaumukseen.

m  Luku III. Ty6paikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman laadinta ja kdytint66n soveltaminen. Luku
koostuu koulutusmoduuleista, joissa osallistujat perchtyvit kiytinnossi tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman
tekoon. Analysoidaan niité tekij6itd, jotka vaikuttavat henkiléston tasa-arvoiseen kohteluun tyépaikoilla ja kehitetdin
menetelmid, joiden avulla voidaan laatia toimivia tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmia ja arvioida niiden kéytint66n
panoa ja vaikuttavuutta.

Koulutusohjelman suorittamisesta saa 3 opintopistettd eurooppalaisen aikuiskoulutusjirjestelmian opintosuoritusten
pisteytyksen mukaisesti (ECTS). Yhden opintopisteen vastatessa keskimairin 27 opiskelutuntia koulutusohjelma sisaltaa
yhteensd 81 opintotuntia. Omaksuttu opetus- ja oppimisstrategia yhdistelee erilaisia pedagogisia lahestymistapoja;
mukana on seki etd- ettd lihiopetusjaksoja, joissa opetus tapahtuu opettajan ja tutorin opastuksella luokkatilanteessa.
Etdopetus tapahtuu sihkdisen oppimisen alustaa (E-learning platform) kiyttimilld osallistujan tyopaikalta kisin.
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Koulutusohjelman sisilto

Moduuli 3.1. Johdanto tyopaikkakohtaisen tasa-arvo- ja

. Kiytinnén . Kiytinnén
Teoria harjoitukset Teoria harjoitukset
Johdanto kurssin aiheeseen/Kurssin osallistujen esittely/ 1 _ _ 1
Osallistujien odotukset ja vaatimukset
Luku I. Johdanto ty6paikkojen ja tyOyhteisdjen tasa-arvo- ja Yhteensi: Yhteensii: | Yhteensi: 3
monimuotoissuunnitteluun ja -konsultointiin. 2 2,5 3,5
Moduuli 1.1. Tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin
L . . R, 0,5 0,5

edut tyonantajalle ja henkildstolle
Moduuli 1.2, EU:n Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspolitiikat ja menettelytavat 1,0 1,0
Moduuli 1.3. Kansallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsaadanto 1,0 2,0

ja kansalliset menettelytavat
Luku II. Tyopaikka kaikille: Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu Yht Yht Yht Yht 275
tyopaikoilla ja moniperustaisen syrjinndn ehkéisy 2 3 7,5 15
Moduuli 2.1. Monimuotoisuuden ilmenemismuodot tydeldmaéssa 1,5 2,0
Moduuli 2.2, Sukupuolindkdkulman vahvistaminen ja

sukupuolisensitiiviset kdytannot 1,5 2,0
Moduuli 2.3 Ikaystavilliset tyOkaytannot 1,0 2,5
Moduuli 2.4. Tyopaikat kaikille: etnisyys, uskonto ja vakaumus 1,5 3,5
Moduuli 2.5. Esteettdmyys ja osallistavat kdytdnnot: vammaisuus tydeldamaissi 1,0 2,5
Moduuli 2.6. Tyopaikat ilman rajoja: seksuaalinen suuntautuminen ja

sukupuoli-identiteetti 1,0 2,5

*Yksi oppintunti =45 minuuuttia | TOTAL | 81 |

monimuotoissuunnitelman laadintaan 1.0 B
Moduuli 3.2. Tydpaikan tasa-arvo- ja monimuotoisuustilanteen arviointi ja kartoitus 1,0 4,0
Moduuli 3.3. Organisaation johtamis- ja tehtivirakenne 1,0 2,0
Moduuli 3.4. Tydhdnoton menetelmit ja kaytinnot 1,0 2,0
Moduuli 3.5. Palkkaus- ja palkitsemisjérjestelmaét 1,0 2,0
Moduuli 3.6. Henkildstokoulutus ja tydssd oppiminen 1,0 2,0
Moduuli 3.7. Urakehitys ja kehittamishankkeet 1,0 2,0
Moduuli 3.8. Tyoolosuhteet, terveellinen tyOympéristo ja hyvinvoiva tydyhteiso 1,0 2,0
Moduuli 3.9. Ty6-eldmai tasapaino 1,0 2,0
Moduuli 3.10. Héirinnédstd vapaa tydkulttuuri 1,0 2,0
Moduuli 3.11. Tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun vaikuttavuuden arviointi 1,0 0,5
Moduuli 3.12. Tyopaikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman 1.0 1

kidytinté6n soveltaminen ’
YHTEENSA | 7 9 22 40 78




Opetusohjelman 81 opintotunnista 16 tuntia on lihiopiskelua, josta teoriaopetusta on 7 tuntia ja kiytinnon harjoituksia
9 tuntia. 62 opintotuntia on etdopiskelua, josta 22 on teoriaopiskelua ja 40 kiytinnén harjoituksia. Kolme opintotuntia
kiytetaan loppukokeeseen osallistumiseen ja oppimistulosten arviointiin. Koulutusohjelmaan osallistumisesta ja
hyviksytysta loppukokeen suorittamisesta annetaan todistus.

Oppimistulosten arviointi ja piatevyyden midritys

Koulutusohjelman suoritettuaan osallistuja:

Ymmirtdd kansallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdddinnén merkityksen eurooppalaisessa viitekehyksessa.
Hahmottaa tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun edut tydnantajan ja henkil6ston nikékulmasta

Osaa analysoida tyopaikoilla ilmenevia syrjintdtapauksia, jotka perustuvat sukupuoleen, ikéin, etniseen taustaan,
uskontoon tai vakaumukseen, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai sukupuoli-identiteettiin.
Ymmirtdd monimuotoisuusjohtamisen edut tyoyhteiséjen arkikaytinndGissa.

Midrittad ne keinot, joilla moniperusteista syrjintid voidaan ty6paikoilla ehkiistd ottamalla kdytt66n tasa-arvoa ja
monimuotoisuutta edistavid kdytintojd.

Osaa arvioida ja kartoittaa tyopaikkojen tasa-arvotilannetta.

Pitdd ylla myonteistd kdsitystd tasa-arvon ja henkil6stén monimuotoisuuden edistdmisestd ei vain eettisend
normina vaan tekijing, joka lisdd tydyhteisojen kaikinpuolista hyvinvointia ja tuottavuutta seki parantaa yrityksen ja
organisaation julkista mielikuvaa.

Omaksuu jatkuvasti uutta tictoa tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistdvistd hyvistd kiytinnoista.

Ymmiirtdi tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman laatimiseen liittyvit vaiheet ja péivitta4 uusia kehittimisalueita.
Vaikuttaa siten, ettd organisaatioiden strategiasuunnitelmiin tulee tasa-arvotavoitteita.

Kehittii tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmien tueksi henkiléston aktiivista osallistumista ja yhteistyoverkostoja.




Opetus- ja oppimisstrategia

Koulutusohjelman opetus- ja oppimisstrategiassa yhdistellddn erilaisia pedagogisia lihestymistapoja ja menetelmii;
mukana on seki eti- ettd lahiopetusjaksoja, joissa opetus tapahtuu opettajan ja tutorin opastuksella. Etdopetus tapahtuu
sihkoisen oppimisen alustaa (E-learning platform) kiyttimilld opiskelijan tydpaikalla. Tavoitteena on, etti osallistuja
soveltaa kurssin aikana oppimaansa tietoa omalla tyopaikallaan ja tyostad sen kdytinnoistd esimerkkejd yhdessa tydyhteison
jasenten kanssa.

Omaksuttu opetus- ja oppimisstrategia seuraa 3-asteista oppimisprosessia, joka on kuvattu teoksessa: Taylor H. Cox,
Ruby L. Beale: “Developing Competency to Manage Diversity”: awareness raising, acquiring and deepening knowledge,
as well as engendering practice.

Kurssin osallistujien aktiivisen osallistumisen varmistamiseksi jarjestetddn kaksi lihiopetustilaisuutta, jotka ovat
kestoltaan 8 opintotuntia. Ensimmaiinen lahiopetustilaisuus jirjestetian kurssin alussa, jolloin osallistujat perehtyvit
kurssimateriaalin lukuihin I ja II. Toinen lihiopetustilaisuus jarjestetadan kurssin puolivalissd. Sen aikana osallistujat
perehtyvitkurssimateriaalin lukuun ITI. Lahiopetuksessakaytetain hyviksi PowerPointesityksid jamuutahavainnollistavaa
oppimateriaalia, jota osallistujat voivat hyodyntid kdytinnon harjoituksissa.

Lihiopetusjaksot muokataan osallistujien odotusten ja vaatimusten mukaiseksi ottamalla huomioon heidin
osaamistaustansa ja tyotilanteensa.

Opetuksessa yhdistellddn teoriaopetuksen, kiytinnén harjoitusten ja verkko-oppimisen (E-learning), ryhmi- ja
parityoskentelyn sekd itsearvioinnin menetelmii. Kiytinnon harjoituksia arvioidaan interaktiivisesti kayttamalld hyvaksi
osallistujien omia kokemuksia. Opiskelijoita kannustetaan interaktiiviseen yhdessi oppimiseen.

Osallistujien edistymistd seurataan seki lihiopetus- ettd etiopetustilanteiden yhteydessi. Kurssityytyvaisyyttd mitataan
osallistujien omakohtaisen arvioinnin avulla.

Kurssimateriaali kattaa laaja-alaisen katsauksen tekijoistd, jotka liittyvit tydelimin sukupuolten viliseen tasa-arvoon ja
monimuotoisuuteen. Kurssimateriaalista on mahdollista valita kaksi koulutusmoduulia Luvusta II: 2.3 - 2.6 ja kolme
moduulia Luvusta III: 3.3 - 3.11. Osallistujat perchtyvit opettajien ja tutoreiden avustuksella koulutusmoduuleihin
liittyviin hyviin kdytint6ihin ja tyostavit niiden pohjalta kiytinnon harjoituksia.

Opetustila, laitteet ja vilineet

Koulutusta tarjoavalla yksikélli (yritys, laitos, opisto tai vastaava) tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, laitteet ja vilineet
hyvin oppimistilanteen varmistamiseksi:
m  opetustila, jossa on monipuoliset oppimista tukevat ja helpottavat viestintivilineet: TV, PowerPoint, diaprojektori ja
tietokone sekd mahdollisuus ryhmi- ja parityoskentelyyn.
m  opiskelijan tietokone, joka on yhdistetty sihkéisen oppimisen alustaan (E-learning platform), ja johon on ohjelmoitu
“Tasa-arvo- & monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin” koulutusohjelma.
B opettajien ja tutoreiden tietokoneet, jotka on yhdistetty sdhkoisen oppimisen alustaan. Tietokoneissa tulee olla
tarvittavan laaja muistikapasiteetti, luotettava internet- yhteys ja tunnussanat sihkéisen oppimisen alustaan sekd
opetustilanteissa tarvittavat ohjelmistot (Word, PowerPoint, Excel).




m  puhelinyhteys, jonka avulla opiskelija on yhteydessd opettajien ja tutoreiden kanssa etidopiskelujaksojen aikana.

Tavoitteena on, ettd opiskelija voi kdyttaa tyopaikkansa tarjoamia laitteita, vilineitd ja tietokonetta etdopiskelujaksojen ai-
kana. Hyvin oppimistuloksen varmistamiseksi opiskelijan kiytossa olevan tietokoneen tulee tiyttdd sahkoisen oppimisen
(E-learning) vaatimukset.

Opettajien ja tutoreiden tulee olla motivoituneita ja kiinnostuneita tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liittyvistd
aihepiiristi, jotta kurssista muodostuu innostava ja oppimiseen kaikin puolin kannustava kokonaisuus.

Opettajien/tutoreiden tulee:
m  tuntea ja hallita sukupuolten tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liittyvaa kirjallisuutta ja tasa-arvoa
edistivid hyvid kdytint6jd;
m  hallita sdhkéisen (E-learning) oppimisen petiaatteita;
m  motivoida, rohkaista ja luoda omalla puhe- ja kiyttiytymistyylilli muita arvostava ja huomioiva oppimisympiristo.

Opettajien ja tutorien tulee jatkuvasti kehittdd osaamistaan seuraamalla alan kehitysti. Heiddn tulee myos tuntea
tydelimidn muuttuvia kansallisia ja eurooppalaisia kehityssuuntia. Opettajien/tutorien tulee perchtya kunkin osallistujan
tyohon ja tyotilanteeseen voidakseen opastaa osallistujia kehittimain tasa-arvoa edistavia hyvid kdytint6ja. Niin voidaan
taata koulutuksen antama pitkdaikainen hyéty ja vaikuttavuus osallistujan tyopaikalla.

Oppimistulosten arviointi

Opiskelijat saavat kurssin suoritettuaan todistuksen. Todistus annetaan osoituksena siita, ettd kurssi on hyvaksytysti
loppuunsaatettu ja ettd kurssin lapdissyt ymmartia ja hallitsee vaaditun kurssimateriaalin. Arviointi tapahtuu kahdessa
vaiheessa: kurssilainen lipdisee monivalintatestin ja osoittaa ryhmikoetilanteessa aktiivisuutta ja osaamista.

m  Sihkoistd oppimisalustaa hyviksikdyttien opiskelija tiyttdd monivalintatestin. Todistuksen saamiseksi kurssilaisen
tulee saada oikea vastaus vihintddn 50 % monivalintatestin kysymyksistd. Monivalintatestin suorittamiseen
kdytetddn 1 opintotunti.

m  Ne opiskelijat, jotka ovat lipdisseet monivalintatestin, osallistuvat ryhmikokeeseen. Osallistujat jactaan 2 - 3 hengen
ryhmiin, jotka tyGskentelevit itsendisesti annetun ongelman ratkaisemiseksi. Kukin ryhma esittdd ratkaisunsa
luokkatilanteessa. Opettaja/tutor tekee loppuarvioinnin esityksen ja ryhmityohon osallistumisen pohjalta.
Ryhmakokeeseen kiytetddn 2 opintotuntia (ryhmaityé ja lopputuloksen esitys -1,5 opintotuntia; loppuarvio ja todistus
0,5 opintotuntia).
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“Tyopaikkojen ja tyoyhteis6jen tasa-arvo- & monimuotoissuunnittelun ja-
konsultoinnin” kurssiohjelma

Kurssiohjelma on suunniteltu helpottamaan opettajan ja tutorin tydskentelyd. Kurssiohjelma seuraa annetun

koulutusmateriaalin sisalt64 ja antaa yleiskuvan kurssin etenemisesta.

Ensimmiinen jakso

Ensimmaiinen

Kurssimateriaalin esittely;
Perehdytys Koulutusohjelman

Luokkatilanne; ryhmi-

8 opintotuntia

alustaa kiyttien

harjoitukset)

lihiopetusjakso Lukuihin T ja IT ja parityoskentely
Etiopetus; tyoskentely | Syventivi perehtyminen Lukuihin Ty6paikka; _
L R . . o L 10+18.5=
Toinen jakso sdhkoéisen oppimisen Ija Il (teoria ja kdytinnon etdopiskelu

28.5 opintotuntia

Kolmas jakso

Toinen lihiopetusjakso

Perehdytys Koulutusohjelman
Lukuun I1I

Luokkatilanne; ryhma-
ja parityoskentely

8 opintotuntia

Neljds kurssi

Etidopetus; tydskentely
sdhkoisen oppimisen
alustaa kiyttien

Syventivi perehtyminen Lukuun 111
(teoria ja kdytinnon harjoitukset)

Tyopaikka; etdopiskelu

12+21.5=
33.5 opintotuntia

Arviointi, kurssin loppusuoritus, hyviksyntid

3 opintotuntia

Yhteensi

* Kurssiohjelman sisiltd vastaa Koulutusohjelman vastaavaa kohtaa

81 opintotuntia




I LUKU. JOHDANTO TYOPAIKKOJEN JA TYOYHTEISOJEN TASA-ARVO- JA
MONIMUOTOISSUUNNITTELUUN JA -KONSULTOINTIIN

Luku on johdantoluku koko koulutusohjelman ymmartamiselle. Sen tavoitteena on perehdyttdd osallistuja tarkastelemaan
tasa-arvoa ja epitasa-arvoa aiheuttavia tekijoitd niin tyossd kuin yksityiselimassi ja luomaan ymmirrystd tasa-arvo-
ja monimuotoissuunnittelun ja konsultoinnin eduista tyonantajalle ja henkilostolle. Luvussa tarkastellaan EU:n
lainsaadantod ja sen kdytinnon sovellutuksia. Kaytinnon sovellutuksia tarkastellaan padosin projektissa mukana olevien
maiden nikokulmasta (Saksa, Suomi, Liettua ja Luxemburg).

Luku koostuu kolmesta moduulista: tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin edut tydantajalle
) ) ¥y )

ja henkil6stolle; EU:n Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspolitiikat ja menettelytavat; Kansallinen tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuuslainsdidanté ja kansalliset menettelytavat.

Moduuli 1.1. Tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin edut tyonantajalle ja henkil6st6lle

Moduulin tavoitteena on:

m  Esitelli tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin ydinkisitteet.
®m  Analysoida tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin etuja tydnantajan ja henkilston nikékulmasta.

Osallistujat johdatellaan tasa-arvoa ja monimuotoisuutta kuvaaviin kisitteisiin. Osallistujat perehtyvit eurooppalaisiin
ja kansallisiin tutkimuksiin, jotka kuvaavat naisten ja miesten asemaa tydelimissi. Moduulissa tarkastellaan tasa-arvo- ja
monimuotoissuunnittelun ja -konsultoinnin etuja, jotka liittyvat taloudellisiin ja strategisiin tekijoihin seki etuja, jotka
liittyvit organisaation sisaisiin tekijoihin, kuten organisaation ilmapiiriin, tyoolosuhteisiin jne.

Moduuli 1.2. EU:n Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspolitiikat ja menettelytavat

Moduulin tavoitteena on:
m  Luoda katsaus EU:n tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsiidintd6n ja niihin keinoihin, joilla lainsdidintd4 on otettu
kiytintdon.
m  Syventii nikemystid EU:n lainsiidinnon kdyttdonoton haasteista ja mahdollisuuksista tydpaikkojen tasa-arvo- ja
monimuotoissuunnittelun nikokulmasta.
Moduulissa tarkastellaan sukupuolten vilisen tasa-arvon edistimistd erddnd keskeisisti EU:n sosiaalipoliittisista
tavoitteista, joissa korostetaan naisten ja miesten tasavertaisia oikeuksia, mahdollisuuksia ja velvollisuuksia toteuttaa
itseaan yhteiskunnan eri osa-aluecilla. Moduulissa luodaan katsaus eurooppalaiseen tasa-arvolainsiidantoon ja
lainsaadinnon soveltamiskdytintoihin.
Tutkitaan ja analysoidaan keskeiset EU direktiivit: Direktiivi 2002/73/EY koskien naisten ja miesten tasa-arvoisen
kohtelun periaatteen toteutumista liittyen mahdollisuuksiin ty6hon, ammatilliseen koulutukseen ja uralla etenemiseen
sekd tydoloista annetun neuvoston direktiivin 76/207/ETY muuttamisesta eli tasa-arvodirektiivin muutosdirektiivi;
Direktiivi 2004/113/EY koskien miesten ja naisten yhdenvertaisen kohtelun periaatteen tiytintoonpanoa tavaroiden
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ja palvelujen saatavuuden ja tarjonnan alalla; Direktiivi 2000/43/EY koskien rodullisesta tai etnisestd alkuperistd
riippumattoman yhdenvertaisen kohtelun periaatteen tiytintdonpanoa; Direktiivi 2000/78 /EY koskien yhdenvertaista
kohtelua tyohén ja ammattiin liittyviin yleisiin ehtoihin. Tarkoituksena on luoda yleiset puitteet uskontoon tai
vakaumukseen, vammaisuuteen, ikdin tai sukupuoliseen suuntautumiseen perustuvan syrjinnin torjumiselle tydssi ja
ammatissa yhdenvertaisen kohtelun periaatteen toteuttamiseksi EU:n jasenvaltioissa.

Niihin direktiiveihin ja niiden soveltamiskdytintoihin nojaten ihmisten tasa-arvoinen ja yhtiliinen kohtelu EU:n
tyomarkkinoilla on ihmisten perusoikeus ja samalla hyvin tydyhteison ominaispiirre. Moduulissa tarkastellaan
tyopaikkojen ja tyoyhteisojen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelua yhtena esimerkkind ja haasteena EU:n direktiivien
kayttoonotosta. Tarkastellaan erilaisia tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistavia tydelimin kiytintojd, jotka pohjautuvat
eurooppalaisen lainsiadannén viitekehykseen.

Moduuli 1.3. Kansallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsdddidnt6 ja kansalliset menettelytavat

Moduulin tavoitteena on:

m  Tarkastella kansallisen lainsiadinnén ja sen sovellutusten pohjalta tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistivii kiytintdji ja
vertailla eri EU maiden kiytintoji keskendin.
m  Syventid ymmirrysti ihmisten tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen kohtelun merkityksestd tyoelamassa.

Moduuli tarjoaa tietoa kansallisista tasa-arvoa edistavistd kdytinnoistd ja menettelytavoista. Tarkastellaan kansallista
lainsdadintod ja sen sovellutuskdytintdja erityisesti projektissa mukana olevien maiden nikokulmasta (Saksa, Suomi,
Liettua ja Luxemburg). Vertaillaan eri maiden esimerkkeji ja tutkitaan kurssin osallistujien nikékulmasta, missi midrin
niihin liittyy piirteitd, jotka ovat siirrettdvissa oman maan tyokulttuuriin. Moduulissa syvennetain kriittisen tarkastelun

merkitystd, kun tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmia otetaan tyopaikoilla kidytt66n. Moduulissa tarkastellaan eri

maiden tasa-arvoa edistavid hyvia kdytintoja.
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II LUKU. TYOPAIKKA KAIKILLE: TASA-ARVOINEN JA YHDENVERTAINEN
KOHTELU TYOPAIKOILLA JA MONIPERUSTEISEN SYRJINNAN EHKAISY.

Kappale syventaa kurssin osallistujien ymmarrystd sukupuolten tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistimisen keinoista
eurooppalaisilla tyopaikoilla. Esitelldin kasitteet sukupuolinikokulman valtavirtaistaminen, sukupuolivaikutusten
arviointi ja moniperusteinen syrjinta ja sen ehkiiisy. Moniperusteista syrjintaa voi esiintya sukupuolen, ian, etnisen taustan,
uskonnon tai vakaumuksen, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen ja sukupuoli-identiteetin pohjalta. Moduulissa
vertaillaan moniperusteisia syrjintitapauksia EU:n tasa-arvolainsiddannén ja syrjinnan vastaisten toimintatapojen
nikokulmasta.

Koulutusmoduuleissaesitelldin monimuotoisuuden edistimistierilaisissatyéelimankonteksteissa: Sukupuoliniakékulman
vahvistaminen: sukupuoliherkit kiytinnot; Ika-ystavilliset kdytinnot; Tyopaikat kaikille: etnisyys, uskonto ja vakaumus;
Esteettomyys ja osallistavat kdytinnét: vammaisuus tyoelimassd; Tyopaikat ilman rajoja: seksuaalinen suuntautuminen
ja sukupuoli-identiteetti. Kunkin moduulin yhteydessi osallistujat kehittavit hyvid kdytinnon esimerkkejda oman
tyopaikkaansa arkikaytintoihin liittyen.

Moduuli 2.1. Monimuotoisuuden ilmenemismuodot ty6eliméissa

Moduulin tavoitteena on:

m Luoda katsaus monimuotoisuuden ilmenemismuodoista tyGeliméssa.
m  Esitelli EU:n ohjelmien sukupuolindkékulman valtavirtaistamisen strategioita ja luoda sanasto keskeisisti EU:n tasa-
arvo-ohjelmien kisitteistd ja menettelytavoista.
Moduulissa opastetaan ymmirtimédin sukupuolinikokulman valtavirtaistamisen periaatteita ja tutustumaan
moniperusteisen syrjinndn kieltoa koskeviin selvityksiin.  Luodaan sanasto keskeisistd tasa-arvoisuuden ja
monimuotoisuuden Kkisitteistd ja menettelytavoista. Sanasto liitetddn sihkoisen oppimisen alustaan, jonka avulla
opiskelijat voivat hy6dyntii sitd etdopiskelujaksojen aikana.

Moduuli 2.2. Sukupuolinikékulman vahvistaminen ja sukupuolisensitiiviset kdytannot

Moduulin tavoitteena on:

m  Kehittidd opiskelijoiden kykyd hahmottaa sukupuoleen perustuvan syrjinnin ilmenemisti tyelimassi ja edistad

sukupuolisensitiivisyyden huomioimista tydpaikkojen kiytinnoissa.

m  Analysoida sukupuoleen perustuvia syrjintitapauksia tyéelimassa.

m  Syventii oppilaiden nikemysti tasa-arvoa edistivien ja sukupuolisensitiivisyyttd lisddvien kaytintéjen eduista.
Moduulissakasitellaan EU:n tasa-arvolainsiidintddjasen kansallisia sovellutuksia. Esitelldin eurooppalaisten tutkimusten
valossa niitd etuja ja hyotyja, joita seuraa, kun tyopaikoilla on otettu kidyttoon sukupuolten tasa-arvoa edistivid ja
sensitiivisyytta lisddvia ratkaisuja. Tutkimusten valossa analysoidaan epitasa-arvoa yllipitavid tyoelimin rakenteita, joista
esimerkkini on voimakas (horisontaalinen) sukupuolenmukainen eriytyminen. Eriytyminen ilmenee my®s vertikaalisesti,
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joka ilmenta statuksen ja padtoksentekovallan sukupuolittumista. Toinen esimerkki on sukupuolenmukainen palkkaero,
joka ndyttaytyy kaikissa EU-maissa sekd tyon ja perheen yhteensovittaminen, johon liittyy epitasa-arvoa yllapitivia
perinteiti ja kdytintoja.

Moduulissa esitelldin esimerkkejia kansallisista syrjinndn ehkiisemiskeinoista ja sukupuolten tasa-arvoa edistavista
kiytinnoistd. Esimerkit rohkaisevat oppilaita tyostaimaan hyvia kdytintoja myos omilla tyopaikoillaan.

Moduuli 2.3. Ikaystavilliset kdytinnot

Moduulin tavoitteena on:

m Laajentaa nidkemysti tyoyhteison moni-ikdisyyden eduista tydpaikan ilmapiitille ja yhteistoiminnalle.

m  Pohtia eri-ikiisten tyontekijoiden ongelmia ja analysoida ikisyrjintddn ja ageismiin liittyvid ilmioiti.

m  Vahvistaa osallistujien kykyja kehittdd ratkaisuja, joilla ikdsyrjintdd voidaan ehkiisti ja edistdd eri-ikdisen

tyontekijoiden yhteistyoti.

Moduulissa kasitellaan ikdsyrjinndn kieltivaa eurooppalaista ja kansallista lainsaddidntod. Esitellidn eurooppalaisten
tutkimusten tuloksia, joissa tuodaan esille niitd etuja, joita ikdystavalliset kiytinnot merkitsevit tyoyhteison toiminnalle.
Esitelldan tuloksia, jotka osoittavat EU:n vieston nopeaa ikddntymistd, naisten ja miesten erilaista tyohon osallistumista
eri ikdvaiheissa, aktiivisen ikddntymisen kansallisia ja kansainvilisid ohjelmia, tyourien pidentdmiseen liittyvia haasteita ja
ongelmia, joita tyohon osallistumiseen eri ikdryhmissa liittyy. Esitellaan ns. hiljaisen tiedon jakamista, jossa vanhemmat
tyontekijit siirtavit tydssi oppimaansa tietoa nuoremmille. Esitelldan ikdjohtamisen ja elinikdisen oppimisen menetelmia.
Kiytinnon harjoitukset syventavit oppilaiden kisitysta ikdystavallisten kaytantojen eduista sekd nuorille ettd vanhemmille
tyontekijoille.

Moduuli 2.4. Ty6paikat kaikille: etnisyys, uskonto ja vakaumus

Moduulin tavoitteena on:
m  Kehittdi osallistujien ymmirrystd monikulttuuristen tydyhteisdjen eduista ja edistdd tyoyhteisdjen herkkyyted
moninaisuutta edistiville ratkaisuille.
B Analysoida tybeldmissi esiintyvid etniseen taustaan, uskontoon tai vakaumukseen liittyvid sytjintdtapauksia.

Moduulissa kisitelladn eurooppalaista ja kansallista lainsaddint6d, joka kieltdd etnisyyteen, uskontoon ja vakaumukseen
liittyvin syrjinndn. Syvennetdin osallistujien ymmarrystd EU:n syrjinnin kieltivista direktiivistd (2000/43/EY) ja
Tyollisyysohjelman direktiivista (2000/78/EY). Tarkastellaan sukupuolinikokulmasta eurooppalaisia tutkimuksia
ja tilastokatsauksia, joissa esitelldin EU:n jisenmaissa esiintyvid etnisiin vahemmistoihin kohdistuvia ennakkoluuloja,
stereotypioita ja sosiaalista syrjaytymistd sekd etnisiin vihemmist6ihin kuuluvien henkildiden kokemaa syrjintda.
Moduulissa tuodaan esille monikulttuuristen tyoyhteisojen etuja, kun erilaisuutta osataan tavoitteellisesti tukea. Esitellaan
hyvia kidytintoja etnisesti monikulttuurisista tyoyhteisoistd ja kdytinnoistd, jotka edistavit tydyhteisojen herkkyyttd
moninaisuutta edistaville ratkaisuille. Tuodaan esille moniperusteisen syrjinnidn ratkaisukeinoja. Opiskelijat voivat
hy6dyntaa tutkimusten tuloksia ja laatia niiden pohjalta kiytinnén harjoituksia.
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Moduuli 2.5. Esteettomyys ja osallistavat kidytinnot: vammaisuus ty6elamassi
Moduulin tavoitteena on:

m  Perehdyttia osallistujia eurooppalaiseen ja kansalliseen lainsaadintd6n, joka kieltid vammaisuuteen perustuvan
syrjinnan.

m  Syventii tietimystd hyvistd kdytinnoistd, joilla tuetaan vammaisten henkil6iden tyohon osallistumista.

m  Kehittii osallistujien ymmirrysti esteettomyyden periaatteista ja kdytinnon sovellutuksista.
Moduuli sisaltid tietoa EU:n lainsaadannostd ja kansallisista sovellutuksista vammaisuuteen liittyvin syrjinnin kiellosta.
Analysoidaan ja tutkitaan kiytinnén esimerkkien avulla EU:n direktiivin soveltamista (2000/78/EY). Esitelldin
tutkimuksia vammaisten henkildiden tyohon osallistumista tukevista kiytinnoista. Kasitellaan kansainvilisten
tutkimusten valossa vammaisten henkildiden syrjintikokemuksia ja tyonantajien ennakkoasenteita. Opiskelijoita
perehdytetdin ymmartimain esteettdmyyden ja saavutettavuuden periaatteita ja kdytinnon sovellutuksia.

Hyvit esimerkit, harjoitukset ja tapausselostukset syventavit osallistujien ymmarrysti esteettdmin tyopaikan keinoista
lisitd vammaisten henkil6iden ty6hon osallistumista. Tyoeldimain osallistuminen vahvistaa vammaisten henkiloiden
itsetuntoa ja vahentaa syrjaytymisen riskeja.

Moduuli 2.6. Ty6paikat ilman rajoja: seksuaalinen suuntautuminen ja sukupuoli-identiteetti
Moduulin tavoitteena on:

m  Perehtyd EU:n lainsdddint60n, joka kieltdd henkilén seksuaaliseen suuntautumiseen ja sukupuoli-identiteettiin
perustuvan syrjinnin ja laajentaa osallistujien nikemysta aihepiiriin liittyvistd avoimuuteen ja erilaisuuden
hyviksyntddn kannustavista ratkaisuista.

m  Kehittidd opiskelijoiden herkkyytti eritelld seksuaaliseen suuntautumiseen ja sukupuoli-identiteettiin liittyvid
syrjintdtapauksia.

Moduulissa esitelldan eurooppalaista ja kansallista aiheeseen liittyvdd syrjinnan kieltavdd lainsaddintod ja kiytint6on
soveltamista. Lisdksi tarkastellaan seksuaali- ja sukupuolivihemmistéjen oikeuksia tydelamissa.

Kisitelladn tutkimuksia, joissa tuodaan esille syrjintitapauksia, jotka perustuvat henkilon seksuaaliseen suuntautumiseen
ja sukupuoli-identiteettiin. Kisitellddn suoran ja episuoran syrjinnin muotoja. Esitellddn sukupuoleen perustuvan ja
seksuaalisen hiirinnin tapauksia. Kisitellddn avoimuuden merkitystd ja syrjinndn ongelmia erilaisissa tyopaikoissa ja
tyokulttuureissa sekd esimerkkejd hyvista ennaltachkiisevistd kiaytinnoistd. Moduulissa esitelldin tapaustutkimuksia
ja kdytinnon toimenpiteitd, joilla seksuaaliseen suuntautumiseen ja sukupuoli-identiteettiin perustuvaa syrjintdid on
tyoelimin keinoin torjuttu.
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LUKU III. TYOPAIKKAKOHTAISEN TASA-ARVO - JA
MONIMUOTOISSUUNNITELMAN LAADINTA JA KAYTANTOON
SOVELTAMINEN

Téamin luvun tarkoituksena on syventai opiskelijoiden osaamista tunnistaa tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistimiseen
liittyvia ongelmia tyopaikoilla seki kehittdi ja ottaa kiytint66n tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmia seké arvioida
niiden vaikuttavuutta.

Suunnitelman laadinnassa kiytetaan osallistujien omia tyopaikkakokemuksia hyviksi.

Suomessa, toisin kuin muissa tihidn projektiin osallistuvissa maissa, tasa-arvosuunnittelu on tasa-arvolain mukaan
tyonantajan velvollisuus vahintdin 30 tyontekijin tyopaikoilla. Tasa-arvosuunnitelma koskee sukupuolten valista tasa-
arvoa tyopaikalla, mutta usein tasa-arvosuunnitelmissa kasitelldin laajemminkin tyopaikan tasa-arvokysymyksid. Tasa-
arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelman laatiminen on ty6antajan velvollisuus, ja se tulee tehda yhteisty6ssd henkiloston
edustajien kanssa.

Vuonna 2005 uudistetun tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa my6s palkkakartoitus. Sen avulla
tutkitaan, 16ytyyko tyopaikalla ei-hyviksyttivid palkkaeroja samaa tai samanarvoista tyota tekevien vililld. Kartoituksen
ja analyysin pohjalta ryhdytiin tarpeellisiin toimenpiteisiin.

Moduuli 3.1. Johdanto tydpaikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman laadintaan

Moduulin tavoitteena on:
m  Esitelld tydpaikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun tavoitteet ja etenemisvaiheet.
m  Syventii oppilaiden nikemysti tasa-arvokonsultin roolista ja tehtivista.

Moduuli on johdantokappale, jossa esitellian tyopaikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun tavoitteet
ja etenemisvaiheet. Opiskelijat perchtyvit tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun tavoitteisiin ja muiden maiden
kiytint6ihin. Moduulissa esitelldin suunnitteluprosessin eri vaiheet ja miritellidn tasa-arvokonsultin/asiantuntijan
tehtivi ja rooli.

Keskisuurissa ja isoissa tyopaikoissa on suositeltavaa perustaa tasa-arvotyoryhma, joka koordinoi suunnitteluprosessia.
Aloitteentekijini voi olla tyopaikan sisilld toimiva tasa-arvoasiantuntija/konsultti. Tasa-arvotyoryhma toimii konsultin
apuna yhteistyoverkostojen rakentamisessa, suunnitelman laadinnassa ja kiytint6on panossa. Tasa-arvotyoryhmissi
voi olla mukana organisaation henkilostojohtaja tai -paallikko sekd muita asianomaisia, kuten tydsuojelupaallikk ja
-valtuutettu sek keskeisten henkilostoryhmien ja osastojen edustajia. On suositeltavaa, ettd tydryhmin jasenet edustavat
mahdollisimman hyvin tydpaikan iki- ja sukupuolirakennetta erilaisten nikemysten ja kokemusten esille saamiseksi.

Opiskelijoille annetaan tietoa Suomen tasa-arvosuunnittelun periaatteista ja kiytinnon sovellutuksista.

Kiytinnon esimerkkien avulla opiskelijat kehittavit ratkaisuja yhteisymmarryksen saavuttamiseksi ja muutosvastarinnan
voittamiseksi. Opiskelijatanalysoivat tasa-arvokonsultin rooliaja tehtivikuvaa omaan organisaatioon sopivaksi. Opiskelijat
tyoskentelevit interaktiivisesti tekemalld kdytinnon harjoituksia ja perehtymalld kirjallisuuteen ja hyviin esimerkkeihin
sihkoisen oppimisen alustan avulla (E-learning platform).
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Moduuli 3.2. Ty6paikan tasa-arvo- ja monimuotoisuustilanteen arviointi ja kartoitus

Moduulin tavoitteena on:

m Luoda katsaus tasa-arvoa ja monimuotoisuutta mittaaviin arviointi- ja kartoitusmenetelmiin.
m  Syventii osallistujien késitystd eri menetelmien soveltuvuudesta kiytinnon ty6tilanteissa.

m  Opastaa osallistujia tunnistamaan uusia kehittimisalueita.

Moduuli tarjoaa tietoa kiytossi olevista tasa-arvoa ja monimuotoisuutta mittaavista arviointi- ja kartoitusmenetelmista.
Korostetaan tiedon hankkimista erityisesti niiltd osa-aluilta, joilla tasa-arvoa on tarpeellista kehittii. Moduulissa kuvataan
keskeisimpia kaytossd olevia tyokaluja: tilastoanalyysilla voidaan selvittad tasa-arvotilanne; tasa-arvokyselylld voidaan
kartoittaa henkiloston nikemystd tyopaikan tasa-arvoilmapiiristd; palkkakartoituksella voidaan selvittdd palkkaeroja.
Moduulissa esitelldin suomalaista palkkakartoitusta ja sen menetelmii. Palkkakartoituksella tutkitaan naisten ja miesten
palkkoja ja selvitetddn, 16ytyyko tyopaikalla ei-hyviksyttavia palkkaeroja, jonka jilkeen perusteettomat erot poistetaan.
Moduulissa esitelldin seki tilastollisia ettd laadullisia tiedonkeruun menetelmia.

Opiskelijoita opastetaan laatimaan yhteenvetoja saadun aineiston pohjalta ja tunnistamaan keskeisia kehittimisalueita.
Kiéytannon harjoitusten avulla ja henkilokohtaisten haastattelujen pohjalta esimerkiksi organisaation HR -johtajan kanssa
opiskelijat muodostavat kokonaiskuvan organisaation tasa-arvon ja monimuotoisuuden tilasta.

Moduuli 3.3. Organisaation johtamis- ja tehtavirakenne

Moduulin tavoitteena on:

m  Perehdyttidi opiskelijat ymmartimadn organisaatioiden johtamisrakenteita ja — kulttuureita sekd hahmottamaan
niithin mahdollisesti pesiytyneitd epitasa-arvoisia kdytintoja.

m  Kehittidd opiskelijoiden taitoja asettaa konkreettisia tasa-arvoa edistdvid tavoitteita ja menetelmii tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Moduulissa esitellian eurooppalaisten tilastotietojen ja tutkimusten valossa tyoelimin organisaatioissa vallitsevia epitasa-
arvoa yllapitivid johtamisrakenteita ja tydelimin jakoa miesten ja naisten tehtiviin. Voimakas hierarkkinen eriytyminen
sukupuolen mukaan osoittaa, ettd organisaatioissa on nikymiton "lasikatto”, joka estad naisten etenemisen johtotehtiviin.
Moduulissa esitelldin hyvid kaytintoja siitd, kuinka urakehityksen esteiti voidaan poistaa, jotta naisten ja miesten
tasavertainen osallistuminen pait6ksentekoon toteutuisi yhteiskunnan ja tyéelimin eri aloilla.

Voimakas segregaatio pitaa ylla “naisellisuuteen” ja “michisyyteen” liittyvi stereotypioita. Moduulissa esitelldin ratkaisuja
syrjivien kdytintojen purkamiseksi organisaatioiden johtamis- ja tehtivirakenteissa.Organisaatioiden rakenteita voidaan
analysoida myds, miten eri-ikdiset tai eri etnisen taustan omaavat henkil6t jakautuvat eri tehtviin ja asettaa tavoitteita
epitasa-arvoisten kaytintojen purkamiseksi. Opiskelijat tyostavit esimerkkejd konkreettisten tavoitteiden saavuttamiseksi
tutustumalla hyviin tasa-arvosuunnitelmiin ja tasa-arvoa edistaviin kdytintoihin. Harjoitusten avulla opiskelijat kehittavit
arvioinnin ja seurannan mittareita.

Moduuli 3.4. Ty6honoton menetelmit ja kdytinnot

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus tyohonoton kiytint6ihin tasa-arvon ja monimuotoisuuden nikékulmasta.

m  Vahvistaa opiskelijoiden nikemystd eduista, joita henkildston monimuotoisuuteen parhaimmillaan liittyy.

m  Syventii opiskelijoiden osaamista konkreettisten tasa-arvoa edistivien tydhonoton tavoitteiden asettamiseksi ja opastaa
18 arvioinnin ja seurannan kriteerien laadinnassa.




Moduulissa esitellian eurooppalaisia tutkimuksia, jotka osoittavat monimuotoisen henkiloston hyddyttavin yritysten
tuloksellisuutta, jos monimuotoisuutta osataan tavoitteellisesti edistdd. Esitelladn keskeisida tyohonottoon liittyvid
epitasa-arvoa yllipitivii ongelmia. Esimerkiksi Monimuotoisuus -barometri osoitti suomalaisten HR- johtajien ja -
paallikoiden olevan sita mieltd, ettd vieraskielinen nimi voi haitata henkilon paisyd tydhonottohaastatteluun. Moduulissa
esitelldan keinoja, joilla asenteellisia esteitd voidaan lieventii ja annetaan esimerkkeji, kuinka monimuotoisuutta edistavia
rekrytointikdytintoja voidaan kehittd ja ottaa kiytintoon.

Oppilaat perehtyvit keinoihin, joilla monimuotoisuutta on suunnitelmallisesti edistetty. Moduulissa esitetaan tapoja,
joilla naisia rohkaistaan hakeutumaan miesvaltaisiin ja michia naisvaltaisiin tehtéviin.

Moduulissa esitellddn mittareita, joiden avulla rekrytoinnin uudistamiselle asetettuja tavoitteita voidaan tasa-
arvonakokulmasta arvioida ja seurata.

Moduuli 3.5. Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmit

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus keskeisiin palkkauksen alueella esiintyviin tasa-arvo-ongelmin.

m  Lisdtd ymmirrysti tasa-arvoa edistivien kiytint6jen eduista ty6nantajalle ja henkil6stolle.

m  Opastaa opiskelijoita laatimaan palkkakartoitus osana tasa-arvosuunnitelmaa ja arvioimaan asetettujen tavoitteiden

seurantaa.

Moduuli esittelee palkkakartoituksen tekoa ja eri kiytintsja EU:n jisenmaissa. Suomen Tasa-arvolain uudistus (2005)
korosti palkkakartoituksen merkitysta tasa-arvosuunnitelman yhteydessa. Palkkakartoituksen avulla tutkitaan, esiintyyko
tyopaikalla ei-hyviksyttivid palkkaeroja samaa tai samanarvoista tyotd tekevien naisten ja miesten vlilld. Kartoituksen
perusteella ryhdytdin korjaamaan epitasa-arvoisia palkkausperusteita.

Opiskelijat saavat kisityksen palkkaukseen liittyvistd tasa-arvoa loukkaavista kdytinnaistd, jos tyopaikoilla ei noudateta
‘samasta tai samanvertaisesta tyostd sama palkka’ periaatetta. Moduulissa esitelldin eurooppalaisia kiytintoja palkkaerojen
purkamiseksi. Moduuli esittelee palkkauksen eriarvoisuuteen liittyvid ratkaisuja ja konkreettisten tasa-arvotavoitteiden
asettamista sukupuolten vilisen palkkaeron supistamiseksi.

Moduuli 3.6. Henkiléstékoulutus ja tyossd oppiminen

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus keskeisiin tasa-arvo-ongelmiin, jotka liittyvit henkildstén koulutukseen ja tyGssd oppimiseen.
m  Syventii opiskelijoiden nikemysti siitd, ettd kaikilla henkil6ston jasenilld tulee olla mahdollisuus parantaa tyéhon
liittyvdd osaamistaan ja osallistua tybnantajan jirjestimain tai muuhun ammattitaitoa ylldpitdvdan koulutukseen.
m  Korostaa elinikiisen oppimisen ja koulutuksen merkitystd myOs tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistimiseen
liittyvissd kysymyksissa.
m  Kehittidi opiskelijoiden kykyd asettaa konkreettisia tasa-arvoa edistivid tavoitteita ja mittareita tydhon liittyvin
koulutukseen pdisyn ja tyOssd oppimisen suhteen.
Moduuli luo katsauksen niista tekijoistd, jotka parantavat henkiloston mahdollisuuksia paista koulutukseen ammatillisen
osaamisen yllipitimiseksi ja kohentamiseksi. Opiskelijat perchtyvit hyviin henkiloston koulutusta ja ammatillista
osaamista edistaviin hankkeisiin, joissa on huomioitu tasa-arvonikokulma.

Korostetaan, ettd yritysten ja organisaatioiden Zasa-arvotyorybmien jisenten tulisi saada koulutusta tasa-arvoon ja
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monimuotoisuuteen liittyvissd kysymyksissi. Koulutusta voivat jirjestdd yrityksen sislld toimivat tasa-arvoasiantuntijat
tai ulkopuoliset tasa-arvokonsultit /asiantuntijat.

Opiskelijat perehtyvit hyviin kiytintoihin, joilla edistetian kaikkien henkil6ston jasenten pddsyd koulutukseen ja
uudelleen-koulutukseen. Korostetaan erityisesti niiden henkiléiden kouluttautumisen tirkeyttd, jotka ovat organisaation
alemmilla tasoilla ja pyrkivit kehittimdin osaamistaan ja pddsemiddn tyossdin eteenpdin. Moduuli tarjoaa kiytinnon
esimerkkejd, kuinka koulutuksen ja tydssi oppimisen alalla voidaan ehkiistd epitasa-arvoa. Korostetaan erilaisten
koulutustapahtumien tirkeytta my6s tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen liittyvissd asioissa. Moduulissa analysoidaan
kriteereitd, joilla koulutuksen alueella tasa-arvon ja monimuotoisuuden toteutumista voidaan arvioida.

Moduuli 3.7. Urakehitys ja kehittimishankkeet

Moduulin tavoitteena on:

m  Syventii opiskelijoiden nikemysti niistd eduista, joita yritykset ja organisaatiot saavat panostaessaan henkiloston
kehittimiseen ja urakehityksen tukemiseen.
m  Luoda katsaus keskeisistd timin alueen tasa-arvo-ongelmista.
m  Opastaa opiskelijoita asettamaan konkreettisia tihin aihepiiriin liittyvii tasa-arvotavoitteita ja arvioimaan tavoitteiden
saavuttamista.
Moduuli luo katsauksen keinoista, joilla voidaan edistad naisten urakehitystd perinteisesti miesvaltaisilla aloilla ja
vastaavasti niistd keinoista, joilla voidaan edistad miesten halukkuutta naisvaltaisilla aloilla tyoskentelyyn ja uran luomiseen.
Moduulissa esitelldan eurooppalaisten tutkimusten tuloksia, jotka osoittavat yritysten ja organisaatioiden hyotyvin, kun
ne panostavat henkil6ston osaamispotentiaalin hyodyntamiseen wrakebitysti edistinilli ja henkilistin kebittimistoimilla.

Moduulissa esitellaan esimerkkeja naisten ja miesten urakehitysti tukevista kiytinnoista. Opiskelijat tutustuvat
ratkaisuihin, joilla henkilostén urakehitykseen on panostettu myds monimuotoisuutta edistivissi merkityksessi.
Opiskelijoita opastetaan asettamaan konkreettisia tavoitteita ja kehittimaian mittareita, joiden avulla henkilistin urakehitysti
Ja kehittimishankkeita voidaan tasa-arvon ja monimuotoisuuden nikokulmista arvioida ja seurata.

Moduuli 3.8. Ty6olosuhteet, terveellinen tydympirist6 ja hyvinvoiva tyoyhteis6

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus keskeisiin timin aihealueen tasa-arvo-ongelmiin.
m  Syventii oppilaiden nikemysti niistd eduista, joita yritykset ja organisaatiot saavat panostaessaan terveelliseen ja
hyvinvoivaan tydyhteisoon ja kehittiessidin tyooloja tasa-arvoa edistiviksi.

m  Opastaa oppilaita asettamaan konkreettisia tasa-arvotavoitteita ja seuraamaan tavoitteiden toteuttamista.
Moduuli esittelee eurooppalaisia ja kansallisia tutkimuksia niistd eduista, joita tydpaikat saavat panostaessaan turvallisen
ja terveelliseen tydymparistoon. Edut liittyvit esimerkiksi ulkoiseen mielikuvaan, ty6tekijoiden sitoutuneisuuteen, hyviin
tyoilmapiiriin, korkeaan tuottavuuteen ja henkilston tyytyviisyyteen. Kdytinnon esimerkkien avulla opiskelijat oppivat
ymmirtimain terveellisten ja turvallisten tyolosuhteiden merkityksen henkildston hyvinvoinnille.

Moduuli esittelee kaytinnon esimerkkeja, joilla horisontaalista segregaatiota on tyopaikoilla purettu. Esimerkiksi tyota
ergonomisesti suunnittelemalla ja koulutusta lisddmalld naiset ja michet voivat tyoskennelld samoissa tehtavissa. Hyvid
esimerkkeja suomalaisista kdytannéistd on teknologiateollisuudesta.
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Moduulissa korostetaan erityisjirjestelyiden merkitystd raskaana oleville naisille ja naisille, jotka ditiysloman jilkeen
jatkavat imettamista.

Tasa-arvosuunnittelun yhteydessi toteutettavassa kyselyssa tulee olla tyoolojen terveellisyyttd ja turvallisuutta kartoittava
kysymyskokonaisuus. Tulosten pohjalta seurataan tyontekijoiden tyytyvaisyyttd tydolosuhteisiin ja kdynnistetadn uusia
kehittamiskohteita. Moduulissa korostetaan seurannan merkitysta tasa-arvon ja monimuotoisuuden nakokulmasta.

Moduuli 3.9. Ty6-elimi tasapaino

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus keskeisiin timin aihealueen tasa-arvo-ongelmiin.
m  Syventid opiskelijoiden nikemysti niistd eduista, joita yritykset ja organisaatiot saavat panostaessaan henkildston tyon
ja perheen/yksityiselimin yhteensovittamiseen.
m  Kehittii opiskelijoiden kykyjd méirittid tihin aihepiiriin liittyvi tasa-arvotavoitteita, uusia kehittimisalueita ja
seurannan mittareita.
Moduuli analysoi tyon ja perheen/yksityiselimin yhteensovittamisen haasteita, jotka tulisi ottaa tasa-arvosuunnitelmissa
huomioon. Opiskelijat saavat tietoa niistd keinoista, joilla tyopaikat voivat helpottaa tyon ja perheen/yksityiselimin
yhteensovittamista eri eliminvaiheissa. Opiskelijat perchtyvit perheystavillisyyttd tukeviin kiytintoihin: joustavat
tyoaikaratkaisut, osa-aikaty6, mahdollisuus pitdd vapaapiivia perhettdi kohdanneissa yllattavissa kriisitilanteissa,
perhevapaiden erilaiset jirjestelyt, lastenhoitoa ja omaishoitoa tukevat kdytinnét sekd tyohon uudelleen perehdyttimisen
keinot perhevapaan jilkeen.

Opiskelijat tutustuvat keinoihin, joilla tyon ja perheen/yksityiseliman yhteensovittamista voidaan tasa-arvo- ja
monimuotoisuusnikokulmasta tukea. Opiskelijat laativat sopivia mittareita timidn aihealueen tasa-arvokehityksen
seuraamiseksi ja arvioimiseksi.

Moduuli 3.10. Hiirinnéstd vapaa tySkulttuuri

Moduulin tavoitteena on:

m  Luoda katsaus tydelimassi ilmeneviin hiirinnian muotoihin.

m  Syventii opiskelijoiden nikemystd moninaisuutta arvostavasta tyokulttuurista, joka huomioi ihmisten vilisen
erilaisuuden liittyen mm. sukupuoleen, ikdan, etniseen taustaan, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
sukupuoli-identiteettiin.

m  Kehittii opiskelijoiden kykya laatia konkreettisia tasa-arvotavoitteita ja toimenpiteiti tavoitteiden saavuttamiseksi.

Moduuli esittelee eurooppalaisia tutkimuksia, joissa on kehitetty psykologisesti turvallinen ja moninaisuutta arvostava
tyokulttuuri. Opiskelijat perchtyvit EU-maissa kehitettyihin hiirintdd ehkiiseviin kdytdntoihin, joita yritykset ja
organisaatiot ovat ottaneet kiyttonsi. Moduulissa korostetaan niitd etuja, joita tyopaikat saavat luodessaan ihmisten
erilaisuutta arvostavan tyokulttuurin. Opiskelijat tutustuvat erilaisiin hdirinndn muotoihin ja tarjotaan tietoa eri
hiirinndan muotojen tunnistamiseksi ja ehkdisemiseksi. Suvaitsevaisuuden merkitys tyoyhteisoissi korostuu tyéelimin
monimuotoistumisen myota.

Moduulissa esitellddn kyselyn ja haastattelun menetelmii, joiden avulla selvitetian tyontekijoiden kisityksid tyopaikan
erilaisuutta arvostavasta ilmapiiristi. Tulosten pohjalta tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmiin voidaan ottaa uusia
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kehittamisalueita. Moduuli tarjoaa kidytinnon esimerkkejd, kuinka tydpaikoilla on edistetty suvaitsevaa ja muita
arvostavaa tyokulttuuria. Opiskelijoita opastetaan kehittimdin mittareita, joiden avulla tasa-arvon ja monimuotoisuuden
toteutumista voidaan tilla alueella arvioida ja seurata.

Moduuli 3.11. Tasa-arvo- ja monimuotoissuunnittelun vaikuttavuuden arviointi
Moduulin tavoitteena on:

m  Tarkastella seurannan merkitysti tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmien vaikuttavuuden arvioinnissa.
m  Vahvistaa opiskelijoiden kykya kehittdd konkreettisia vaikuttavauden mittareita.

Moduulissa tarkastellaan niitd toimenpiteitd, joilla tyopaikkakohtaisten tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmien
vaikuttavuutta voidaan arvioida. Korostetaan tiedotuksen merkitystd; hyvalla tiedotuksella ja informaatiokampanjoilla
voidaan henkil6st64 informoida tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmien tavoitteista ja selvittdd, missa mairin asetettuja
tavoitteita on saavutettu. Vaikuttavuuden arvioinnissa tasa-arvokonsultin/ asiantuntijan rooli on tirked; moduulissa
perehdytiin timin tehtivikuvaan. Moduulissa tarkastellaan erilaisia (laadullisia, mairillisii ja tilastollisia) mittareita,
joita on esitelty timan luvun moduuleissa. Opiskelijat tyostavit kdytinnon harjoituksia ja kehittavit niiden pohjalta
konkreettisia vaikuttavuuden mittareita.

Moduuli 3.12. Tyo6paikkakohtaisen tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelman kiytint66n soveltaminen
Moduulin tavoitteena on:

m  Hyddyntii kaikki tissi luvussa kisitelty tieto.

m  Kehittidd opiskelijoiden kykyd kdynnistdd tasa-arvoa edistivid kdytint6ja tyopaikalla.

m  Syventii opiskelijoiden nikemysti johdon sitouttamisen ja yhteistydverkostojen merkityksesti tasa-arvo- ja

monimuotoissuunnitelman k'ziytiintéén soveltamisen onnistumisessa.

Moduulissaluodaankatsaustyopaikkakohtaisen tasa-arvo-jamonimuotoissuunnittelunerivaiheisiin. Annetaan kiytinnén
suosituksia suunnitteluprosessin kdynnistimiseksi ja analysoidaan kiynnistimiseen mahdollisesti liittyvid ongelmia seki
annetaan ohjeita strategisesta otteesta, jota on hyvi soveltaa suunnitelman kiytintoon oton ja arvioinnin yhteydessa.
Moduulissa rohkaistaan opiskelijoita kertomaan omista kokemuksistaan omilla tyopaikoillaan, ja heitid kannustetaan
analysoimaan sekd hyviksyvid ettd vastustavia reaktioita. Korostetaan hyvien vuorovaikutustaitojen ja yhteistyoverkostojen
merkitysta koko henkil6ston parissa. Moduulissa kisitellaan hyvii tasa-arvo- ja monimuotoissuunnitelmien esimerkkeji
erilaisissa organisaatioissa ja yrityksissa.
Lisiksi moduulissa esitelliin Suomen tasa-arvosuunnittelun prosessia ja hyvid tasa-arvosuunnittelun esimerkkeja, joissa
usein on tarkasteltu tyopaikkojen ja tydyhteisojen tasa-arvokysymyksid laajemminkin monimuotoisuutta edistavissi
viitekehyksessa.
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