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ES Leonardo da Vinci projektas
»LyCiy lygybeés ir jvairovés planavimas darbo vietose*

“Ly¢iy lygybes ir jvairovés konsultantas darbo vietoje” mokymo planas - tai vienas i§ ES Leonardo da Vinci projekto
“Ly¢iy lygybes ir jvairovés planavimas darbo vietose” partneriy bendro darbo rezultaty.

Daugiau informacijos apie partnerius, rezultatus ir produketus galite rasti projekto svetainéje: www.gedplan.cu

Projekto tikslas — pasitlyti profesinio $vietimo ir mokymo sistemai pazangius sprendimus, sukuriant bei jgyvendinant
modernig mokymosi programa, skirta ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbo vietose konsultanto paruo$imui.

Projekto uzZdaviniai

Sukurti kokybés standartus lyciy lygybés ir jvairovés konsultanto darbo vietoje rengimui, uztikrinant sios kvalifikacijos
efektyvuma,

Remti naujoviy diegimg profesinio $vietimo ir mokymo veikloje parengiant lyciy lygybés ir jvairovés konsultanto darbo
vietoje nuotolinio mokymosi programa,

Sukurti prielaidas efektyviam ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanto darbo vietoje modelio adaptavimui bei jo jdiegimui
nacionaliniame ir Europos lygmenyse.

Projekto tikslinés grupés:

Astuoniolikos valstybiniy/ privaciy organizacijy darbdaviai bus supazindinti su pagtindiniais lyciy lygybés it jvairovés
planavimo darbo vietose principais,

Dvidesimt vienas déstytojas-multiplikatorius bus apmokytas déstyti pagal sukurta mokymo programa,
Penkiasdesimt keturiems darbuotojams i$ pasirinkty organizacijy bus suteikta lyciy lygybés ir jvairovés konsultanto
kvalifikacija.

Projekto naudos gavéjai:

Valstybines it privacios organizacijos, norincios jdiegti lyciy lygybés ir jvairovés planavima darbo vietose,
Imoniy, kutios pradeés jgyvendinti ly¢iy lygybés ir jvairoves pozityvias priemones, darbuotojai,

Darbo rinkos konsultavimo ir mokymo institucijos,

Profesinés sajungos, darbdaviy asociacijos,

Politikai ir valdininkai.

Pagrindiniai projekto produktai:

Lyciy lygybés bei jvairoves jgyvendinimo darbo vietose situacijos analizé. Ataskaita sudaro pagrinda naujos lyciy
lygybés ir jvairovés konsultanto darbo vietoje kvalifikacijos {vedimui { nacionalines profesinio §vietimo ir mokymo
sistemas.

Kokybés standartai lyciy lygybés ir jvairovés konsultanto darbo vietoje rengimui. Standartai nustato reikalavimus
mokymo programai; mokymo aplinkai, uztikrinat apmokyma ne tik klas¢je, bet ir nuolatini apmokyma darbo vietoje;
mokymo institucijai bei ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanto pareigybinei instrukcijai.

Europinis modelis ,,Lyciy lygybés ir {vairovés jgyvendinimas darbo vietose®, uztikrinantis naujos profesinés
kvalifikacijos efektyvy jgyvendinima.

Mokymo planas “Lyciy lygybés ir jvairovés konsultantas darbo vietoje®, kuriame aprasomas mokymo programos




turinys, trukmeé, mokymo rezultatai, pateikiamos mokymo bei Ziniy vertinimo strategijos.

m  Mokymo programa “Lyc¢iy lygybés ir jvairovés konsultantas darbo vietoje”, uztikrinanti kompleksinj mokyma klaséje
bei darbo vietoje, pasinaudojant nuotolinio mokymosi principais. Programa sudaro teoriné medziaga, praktiniai
uzsiémimai, taip pat ir kita metodiné bei didaktiné medziaga (Iy¢iy lygybés ir {vairovés planavimo geruju praktiky
pavyzdziai, lyciy lygybés ir jvairovés planavimo priemoniy rinkinys, vadovas déstytojui).

m  E-mokymosi platforma lyciy lygybés ir jvairoves konsultantui, uztikrinanti nuotolini mokymasi darbo vietoje.

Projektas suteiks galimybe darbdaviams savo organizacijos viduje turéti kvalifikuota ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanta,
kuris padés sukurti ir jgyvendinti priemones, uztikrinancias lygy bei pagarby elgesj su visais dirbanciaisiais.

Mokymo planas
»Ly€iy lygybés ir jvairovés konsultantas darbo vietoje*

Mokymo planas yra sukurtas atsizvelgus j kvalifikuoty lyciy lygybés ir jvairovés konsultanty darbo vietose poreikj. Sis
planas sudaro pagrinda mokymo kurso ,,Ly¢iy lygybés ir jvairovés darbo vietoje® karimui.

Batinybé¢ jgyvendinti ES direktyvas Nr. 2002/73/EK ir 2000/78/EK, raginancias ES $aliy nariy darbdavius planuotai ir




sistemingai skatinti lygy elgesj su visais darbuotojais darbo vietoje, atskleidé poreikj integruoti $ig naujoviska kvalifikacija
i profesinio $vietimo ir mokymo (VET) sistemas. Partneriy $alyse yra atskiry gerosios iniciatyvos pavyzdziy planuojant
ly¢iy lygybe ir jvairove darbo vietose. Vis délto, nei vienos Sios Salies profesinio $vietimo ir mokymo sistemoje néra
uzregistruota mokymo kursy, rengianciy ly¢iy lygybeés ir jvairovés konsultantus darbo vietoje. Tikimasi, kad $is mokymo
kursas paskatins profesinio $vietimo ir mokymo sistemose jdiegti novatoriskus ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanto
darbo vietoje mokymus. Tai uztikrins, jog bus pereita nuo fragmentisko ly¢iy lygybés ir jvairovés politikos darbovietéje
igyvendinimo prie efektyvesnio, planingo bei sistemingo, lygaus elgesio su visais darbuotojais darbo vietose skatinimo.

Mokymo plana ,Ly¢iy lygybeés ir jvairoves konsultantas darbo vietoje® sudaro: mokymo kurso turinys, trukmé, mokymo
metu jgytos kompetencijos, mokymo ir mokymosi salygos, taip pat Ziniy vertinimo principai.

Mokymo planas sukurtas remiantis ly¢iy lygybés ir jvairovés jgyvendinimo darbo vietose situacijos analize, atlikta
Lietuvoje, Liuksemburge, Suomijoje ir Vokietijoje, sickiant nustatyti budus, kaip nauja ly¢iy lygybés ir jvairovés darbo
vietose konsultanto kvalifikacija gali bati integruota j nacionalines profesinio $vietimo ir mokymo sistemos programas
(Sios analizés ataskaita galima rasti interneto svetainéje www.gedplan.cu).

Situacijos analizés pagrindu buvo kuriamas ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanto darbo vietoje rengimo modelis bei
pateiktos rekomendacijos ly¢iy lygybés ir jvairoves konsultanto darbo vietoje mokymo programos turiniui.

Atsizvelgus j $ias rekomendacijas buvo sukurtas mokymo kursas, sudarytas i§ trijy pagrindiniy daliy:

m I dalis. [vadas {lyciy lygybés ir jvairovés planavima darbo vietose. Sia dalj sudaro moduliai, aiskinantys ES ir

nacionalinius teisés aktus bei politikos priemones, skirtas lygiy galimybiy visiems darbo vietose jgyvendinimui.

m Il dalis. Darbo vieta visiems: lygus elgesys ir bet kokios diskriminacijos draudimas. Si dalis apima modulius,
suteikiancius bei pagilinancius Zinias apie darbo jégos jvairove bei butinybe darbo vietoje drausti diskriminacija dél
lyties, amziaus, rases, tautybeés, religijos, isitikinimuy, negalios ar seksualinés orientacijos.

m Il dalis. Lyciy lygybés ir jvairovés planavimas darbo vietose. Sia dalj sudaro moduliai, supazindinantys su problemu,
dazniausiai iSkylanciy jgyvendinant lygu elgesi su visais darbo vietose, sprendimo metodais. Taip pat siuose moduliuose
pateikiami siulymai, kaip parengti ir jgyvendinti ly¢iy lygybés ir jvairovés planus darbo vietose bei kaip jvertinti
pasiektus rezultatus.

Mokymo kursa sudaro 3 kreditai pagal Europine kredity perkélimo sistema neformaliam suaugusiyjy mokymui. Mokymo
strategijos pagrindas - miSrus mokymosi buidas, kurio metu mokymasis klaséje (tiesioginis mokymasis) derinamas su
e-mokymusi, naudojantis sukurta e-platforma, leidzianc¢ia mokytis darbo vietoje.

Bendra kurso trukmé — 81 akademinés valandos, i§ kuriy: 18 skirta tiesioginiam mokymui (7 ak. valandos - teorijai ir 9
ak. valandos - praktikai), 62 akademinés valandos - e-mokymuisi (22 ak. valandos - teorijai ir 40 ak. valandy - praktikai)
ir 3 akademinés valandos - Ziniy jvertinimui bei atestacijai.




Mokymo kurso turinys

Teorija | Praktika | Teorija |Praktika

Ivadas  mokymo kursa/SusipaZinimas/Dalyvaujandiy asmeny poreikiy analizé 1 - - 1
I dalis. Jvadas j ly&iy lygybeés ir jvairovés planavima darbo vietose ;S viso: ;SSV‘“: ?5““‘ 8
b b
Modulis 1.1. Ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimas darbo vietose —
A .. 0,5 0,5
nauda darbuotojui ir darbdaviui
Modulis 1.2. Europos Sajungoje vykdomos politikos priemonés ir i§Sakiai 1.0 1.0
ly¢iy lygybés ir jvairovés darbo vietoje planavimui i i
Modulis 1.3. Nacionaliniy jstatymy bei politiniy priemoniy ly¢iy lygybés ir 1,0 2,0
ivairovés planavimo darbo vietoje srityje apZvalga
II dalis. Darbo vieta visiems: vienodas elgesys ir bet kokios diskriminacijos IS viso: | IS viso: : | IS viso: | IS viso: 275
uZdraudimas 2 3 7,5 15 g
Modulis 2.1. Skirtingi jvairovés darbo vietose aspektai 1,5 2,0
Modulis 2.2. Ly¢iy lygybei jauttios darbo vietos 1,5 2,0
Modulis 2.3. AmZiui palankiy darbo viety praktika 1,0 2,5
Modulis 2.4. Darbo vietos daugiakultiirinéje visuomenéje: 35
tautinés maZumos, religija ir tikéjimas 1,5 >
Modulis 2.5. Negalia: prieinamumas ir integracija 1,0 2,5
Modulis 2.6. Darbo vieta be kliu¢iy: seksualiné orientacija ir lyties tapatumas 1.0 25
9 >

Modulis 3.1. Jvadas { ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo veiklg 1,0 -

Modulis 3.2. Ly¢iy lygybés it jvairovés situacijos darbo vietoje jvertinimas 1,0 4,0
Modulis 3.3. Valdymo struktiira it uzduodiy paskitstymas 1,0 2,0
Modulis 3.4. Datbuotojy atrankos politika ir praktika 1,0 2,0
Modulis 3.5. Datbo uZmokesé&io politika 1,0 2,0
Modulis 3.6. Darbuotojy §vietimas ir mokymas 1,0 2,0
Modulis 3.7. Katjeros ir asmeninio tobuléjimo galimybés 1,0 2,0
Modulis 3.8. Datbo sglygos ir sveika darbo aplinka 1,0 2,0
Modulis 3.9. Datbo it §eimos/asmeninio gyvenimo suderinamumas 1,0 2,0
Modulis 3.10. Datbo vietos kultiira: darbo aplinka be priekabiavimo 1,0 2,0
Modulis 3.11. Ly¢&iy lygybé.s ir jvairovés planavimo darbo vietoje 1.0 0.5

efektyvumo jvertinimas ’ ’
Modulis 3.12. Praktiniai pasialymai ly¢iy lygybés plano jgyvendinimui 1,0 1
1Bviso |7 9 22 40 78

*Viena akademiné valanda =45 minutés | 18 VISO| 81 |




I$klauses kursa dalyvis gebes:

Suprasti lygaus elgesio su visais darbo vietose pagrindus Europos Sajungos bei nacionaliniame kontekste.
Suprasti jvairoves valdymo darbo vietose nauda.

Analizuoti darbo vietose pasitaikancius diskriminacijos atvejus dél lyties, amziaus, rasés ar tautybes, religijos ir
tikéjimo, negalios bei seksualinés orientacijos.

Ivertinti lygybés situacija darbo vietoje.

Pasitlyti lyciy lygybeés ir jvairoves jgyvendinimo priemones, skirtas diskriminacijos darbo vietose prevencijai.
Skatinti supratima, kad lygybé darbe yra etiné norma bei svarbus organizacijos gerovés, pelningumo bei jvaizdzio
visuomengje faktorius.

Pasiilyti priemones, galinc¢ias pasalinti darbe vis dar pasitaikancia diskriminacija.

Pasinaudoti jau isbandytomis ly¢iy lygybeés ir jvairoves planavimo darbo vietose praktikomis ir pritaikyti jas savo
imonéje/organizacijoje, sickiant pagerinti lygybés situacija.

Parengti lyciy lygybeés ir jvairoves planus, juos jgyvendinti bei jvertinti pasiektus rezultatus.

Integruoti lyciy lygybés it lygiy galimybiy aspektus | imonés/organizacijos vystymosi strategija.

Skatinti aktyvy datrbuotojy dalyvavima rengiant imonés/organizacijos ly¢iy lygybeés ir ivairoves plana bei jvertinant
pasiektus rezultatus.




Mokymo ir mokymosi strategijos

Mokymo strategijos pagrindas - misrus mokymosi biidas e-mokymuisi palankiose darbo vietose. Tai suteikia galimybe jgytas
zinias i§ karto pritaikyti savo darbo aplinkoje rengiant ir jgyvendinant ly¢iy lygybeés ir jvairoves plana bei bendradarbiaujant
su kitais organizacijos darbuotojais.
Mokymo ir mokymosi metodika paremta trijy pakopy mokymosi procesu, kuriame visos trys pakopos yra vienodai svarbios:
m  supratimo didinimas
m  Ziniy jgijimas ir jy gilinimas
m  praktinis jgyty ziniy pritaikymas (panaudojimas)
Sis procesas aprasytas Taylor-Beale (Taylor H. Cox, Ruby L. Beale: “Developing Competency to Manage Diversity”).

Siekiant aktyvaus besimokanciyjy dalyvavimo bei gilesnio déstomy temy supratimo, numatytos dvi tiesioginio mokymo
(mokymo klaséje) sesijos, trunkancios po 8 akademines valandas.

Pirmoji tiesioginio mokymo sesija pradedama pacioje mokymo kurso pradzioje. Jos metu apzvelgiamos I ir II dalies temos,
besimokantieji supazindinami su $iy temy pagrindais.

Antroji tiesioginio mokymo sesija pradedama kurso viduryje. Jos metu apzvelgiamos III dalies temos, besimokantieji
supazindinami su $iy temy pagrindais. Tiesioginio mokymo sesijy metu numatoma naudoti parengtas Power Point
prezentacijas bei dalomaja medziaga.

Tiesioginio mokymo sesijy turinys turi bati pritaikytas prie besimokanéiyjy grupés (arba jy atstovaujamy jmoniy/
organizacijy) poreikiy.

Tolimesnis mokymasis vyksta nuotoliniu budu. Jgyty Ziniy gilinimas uztikrinamas sudarant galimybe mokytis darbo
victose - tam yra sukurta e-mokymosi platforma.

Visose mokymo sesijose pateikiama teorija, praktiniai pratimai bei saves jvertinimo testai. E-mokymosi sesijose pateikti
praktiniai pratimai suteikia besimokantiesiems galimybe jvertinti save interaktyviai.

Aktyvus kurso déstytojy konsultavimas, e-mokymosi platformos naudojimas bei interaktyvaus saves jvertinimo galimybé
uztikrina apmokomy asmeny kurso metu pasiektos pazangos jvertinima.

Kadangi kursas apima platy ly¢iy lygybés ir jvairovés darbe temy spektra, pasirinktinai galima nagrineti du II dalies
modulius (iSrenkant juos i§ 2.3-2.6 moduliy) bei tris III dalies modulius (iSrenkant juos i§ 3.3-3.11 moduliy).

Igyty ziniy praktinio panaudjimo jgadziy stiprinimui déstytojai gali pasirinkti gerujy praktiky pavyzdziy atvejy analizés
pratimus arba aptarti kurso dalyviy atstovaujamoms jmonéms/organizacijoms aktualius sprendimus, susijusius su ly¢iy
lygybés ir jvairovés planavimu darbe.




Mokymo ir mokymosi salygos

Si mokymo kursa organizuojanti institucija privalo uztikrinti tick Zmogiskuosius, tiek techninius resursus, batinus
misriam mokymui, apjungianc¢iam tiesioginj mokyma klas¢je bei nuotolinj mokymasi e-platformoje.

Tiesioginio mokymo sesijoms butina:

klase, multimedia, projektorius bei personalinis kompiuteris su jdiegta Power Point programa;

interneto prieiga turintys personaliniai kompiuteriai visiems kurso dalyviams tam, kad klas¢je jie galéty iSbandyti
nuotoliniam mokymuisi sukurtg e-platforma;

Nuotolinio mokymo sesijy vedimui déstytojui biutinas:

personalinis kompiuteris su patikimu interneto rysiu bei jdiegta programine jranga: Internet Explorer, Word, Power Point,
Excel. Taip pat turi buti uztikrinta galimybé besimokantiesiems konsultuotis su déstytojais telefonu, kas leisty moderuoti
mokyma bei jvertinti mokymosi pasiekimus.

Imoné/organizacija, siundianti savo darbuotoja jgyti ,Ly¢iy lygybés konsultantas darbo vietoje“ kvalifikacija, turi uztikrinti
technines salygas darbuotojo darbo vietoje, leidZian¢ias mokytis nuotoliniu badu. E-mokymuisi palankioje darbo vietoje
turi bati uztikrinta galimybé naudotis kompiuteriu turinéiu interneto prieiga, leidZiancia prisijungti prie e-mokymosi
platformos ,,Ly¢iy lygybés konsultantas darbo vietoje“. Kompiuterio techninés charakeeristikos turi atitikti standartinius
technologinius reikalavimus.

Deéstytojai turi buti ne tik tinkamai pasirenge kokybiskam mokymo programos ,,Ly¢iy lygybeés ir jvairovés konsultantas
darbo vietoje” jgyvendinimui, bet ir bati motyvuotais bei mégti savo vykdoma mokymo veikla.

Déstytojams keliami reikalavimai:

m  Pagrindinés Zinios ir patirtis lyciy lygybés ir jvairovés darbo vietose srityje;

m  [gudziai vesti tiek tiesioginio mokymo, tick e-mokymosi uzsiémimus;

m  Atitinkami asmeniniai jgudziai, poziuris bei vertybés, skatinancios aktyvy mokymasi, paremta atviru, abipusiu ir

tolerantisku bendravimu.

Ly¢iy lygybeés ir jvairovés déstytojas turi skirti ypatinga démesj nuolatiniam profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui,
nuolat atnaujinti bei plésti savo Zinias ly¢iy lygybes ir jvairovés srityje. Déstytojas turi gebéti nuolat tobulinti savo Zinias
bei gerinti mokymo veikla, pasinaudodamas refleksijomis bei mokymy metu jgyta patirtimi.
Déstytojas turéty susipazinti su mokomy asmeny atstovaujamy jmoniy ir organizacijy vidaus veiklos politika tam,
kad uztikrinty ilgalaikj mokymo efektyvuma bei skatinty besimokandiuosius aktyviai taikyti jgytas Zinias savo
jmonése/organizacijose.

Vertinimo strategija
Pazyméjimai suteikiami mokymo kurso dalyviams, jrodZiusiems, jog supranta déstoma dalyka, ir parodziusiems
aktyvuma viso mokymosi metu. Ziniy vertinimas atlickamas dviem etapais: vertinant e-platformoje atlikeg testg bei
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dalyvavimo grupinéje diskusijoje aktyvuma.

I etapas — testas

E-mokymosi platformoje kurso dalyvis prasomas atlikti i§ uzdary klausimy sudaryta testa. Testas vertinamas teigiamai,
jei kurso dalyvis teisingai atsako bent j 50% visy klausimy. Testo atlikimui skiriama 1 akademin¢ valanda (jskaitant testo
orgnizavimg ir gauty atsakymy tikrinima).

II etapas — grupiné diskusija

S¢kmingai pra¢je pirma jvertinimo etapa dalyviai kvie¢iami tolimesnei jvertinimo procedirai — tiesioginiam pokalbiui.
Dviejy - trijy asmeny grupéms pateikiami atvejo analizés pratimai. Grupése inicijuojamos diskusijos, padésiancios
i$analizuoti aprasyta situacija. Kiekviena grupé pateikia atlikta darbg visai auditorijai ir déstytojui, kuris jvertina grupés
diskusijose dalyvaujan¢iy asmeny gebéjimus bei aktyvuma. Bendra $io jvertinimo etapo trukmé — 2 akademines
valandos (darbas grupése jskaitant prezentacijas — 1,5 ak.valandos, galutinis jvertinimas ir pazyméjimo jteikimas - 0,5

ak.valandos).

Kurso ,,Lyc€iy lygybés ir jvairovés konsultantas darbo vietoje*
mokymo eigos planas

Mokymo plano struktira sudaryta tam, kad padéty déstytojui organizuoti mokymo kursa. Mokymo plano pagrinda

Pirma mokymo Pirmas tiesioginio Ivada;s' ! k'ul:sq. Dalyv;q . D.a rl?as 'gr‘upe]e
.. .o supazindinimas su I ir IT daliy (tiesioginis 8aw
sesija mokymo uZsiémimas L. .
temy pagrindais mokymasis)
Antra mokymo E-mokymasis Dalyviy iniy gilinimas pagal Lir | Darooviete/ 10+18.5=
. . . . s . Nuotolinis
sesija sukurtoje platformoje | II dalis (teorija ir praktika) . 28,5 a.v.
mokymasis
Trecia mokymo Antras tiesioginio Daly.vn{ .SITP ‘azmdlmt‘nas st D.a rlr?as .gr‘upe]e
.. Y. . pagrindiniais III dalies temy (tiesioginis 8aw.
sesija mokymo uZsiémimas . .
pagrindais mokymasis)
Ketvirta mokymo | E-mokymasis Dalyviy #iniy gilinimas pagal [l | DAtboviete/ 12+21.5=
. . . . o . Nuotolinis
sesija sukurtoje platformoje | dalj (teorija ir praktika) . 33.5 a.v.
mokymasis
Akreditavimas 3aw.
IS VISO 81 a.v.

* Mokymo sesijy turinys atitinka bendra auks¢iau apra$yto kurso turinj.




I DALIS. [VADAS ] LYCIU LYGYBES IR [VAIROVES PLANAVIMA
DARBO VIETOSE

Si dalis yra jvadas j visg mokymo kursg. Jos tikslas — supazindinti su lygybés ir nelygybés klausimais, ikylanéiais darbo vietoje
ir asmeniniame gyvenime, taip pat apie darbuotojy ir darbdaviy gaunama nauda i§ ly¢iy lygybés ir jvairoves planavimo. Be to,
$is jvadas trumpai supazindina besimokan¢iuosius su Europos Sajungoje vykdomos ly¢iy lygybeés ir jvairovés planavimo darbo
vietose politikos priemonémis bei iskylanciais i$$ukiais. Ypatingas démesys skiriamas nacionaliniams jstatymams, politinei
situacijai bei gerosioms iniciatyvoms Lietuvoje, Liuksemburge, Suomijoje ir Vokietijoje. Sia dalj sudaro trys moduliai: Ly¢iy
lygybés ir jvairovés planavimas darbo vietose — nauda darbuotojui ir darbdaviui; Europos Sajungoje vykdomos politikos
priemongs ir i$$ukiai ly¢iy lygybeés ir jvairovés darbo vietoje planavimui; Nacionaliniy jstatymy bei politiniy priemoniy ly¢iy
lygybés ir jvairovés planavimo darbo vietoje apzvalga.

1.1. Modulis. Ly¢iy lygybeés ir jvairovés planavimas darbo vietose — nauda darbuotojui ir darbdaviui

Tikslai:
m  Supazindinti su lyciy lygybés ir jvairovés planavimo darbovietése koncepcija.
m  Nagrinéti lyc¢iy lygybés ir jvairovés planavimo nauda darbuotojams ir darbdaviams.
Pateikiama ly¢iy lygybeés ir jvairovés planavimo koncepcija. Besimokantieji supazindinami su jvairiomis nelygybés formomis
bei pagrindinémis sritimis, kur daZniausiai pasitaiko nelygybés atvejy. Remiantis Europos Sajungos Salyse atliktais tyrimais
nagrin¢jama ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo nauda tick darbuotojams, tick darbdaviams. Apmokomi asmenys jgyja
ziniy apie iSoring (ckonomika, marketingo strategijos, t.t.) bei viding (kultira, darbo salygos, t.t.) nauda, kuria gauna jmoné/
organizacija, jgyvendinanti ly¢iy lygybeés ir jvairovés politika.
1.2. Modulis. Europos Sajungoje vykdomos politikos priemonés ir i§Sukiai ly€iy lygybés ir jvairovés darbo
vietoje planavimui
Tikslai:
m  Apzvelgti Europos Sajungos teisés aktus bei politikos priemones lygiy galimybiy visiems darbo vietose jgyvendinimui.
m  Didinti samoninguma apie i$sukius, su kuriais susiduriama jgyvendinant lyciy lygybés ir jvairovés politika Europos
Sajungos lygmenyje.
Motery ir vyry lygybé pateikiama kaip vienas i§ pagrindiniy Europos Sajungos vykdomos socio-politikos tiksly, akcentuojant,
jog motery ir vyry lygios teisés, jsipareigojimai ir galimybés privalo bati uztikrintos visose gyvenimo sferose. Apzvelgiami
Europos Sajungos teisés aktai ir pagrindinés politikos priemonés susijusios su lygiomis galimybémis ir jvairove darbo vietose.
Nagrin¢jamos $ios pagrindinés ES direkeyvos:
m  2002/73/EB, i§ dalies kei¢ianti Tarybos direktyva 76/207/EEB dél vienodo pozitrio j vyrus ir moteris principo taikyma
jsidarbinimo, profesinio mokymo ir karjeros galimybiy, pareigy paaukstinimo ir darbo salygy atzvilgiu;
m  2004/113/EB, jgyvendinanti vienodo poziiirio | moteris ir vyrus principg dél galimybés naudotis prekémis bei paslaugomis
ir prekiy tickimo bei paslaugy teikimos
m 2000/43/EB (Rasés lygybés direktyva), jgyvendinanti vienodo poziirio principa asmenims nepriklausomai nuo jy rasés
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arba etninés priklausomybés;

m  2000/78/EB (Uzimtumo direktyva), nustatanti vienodo poziiirio uZimtumo ir profesinéje srityje bendruosius pagrindus.
Teisé j lygy elgesj darbe pateikiama kaip pagrindiné socialiné teisé bei kaip vienas i§ gera darbo vieta apibadinanciy pozymiy.
Ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbo vietoje koncepcija aptariama kaip vienas i§ auk$¢iau minéty direkeyvy galimy
planingo ir sistemingo jgyvendinimo budy. Aprasomos problemos, kylan¢ios jgyvendinant ly¢iy lygybeés ir jvairovés planavima
darbovietése bei pasitloma, kaip buty galima i$spresti susidariusias problemas, pasinaudojant kity Europos $aliy gerosiomis
praktikomis.

1.3. Modulis. Nacionaliniy jstatymy bei politiniy priemoniy lyc¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbo
vietoje srityje apZvalga
Tikslai:
m  Apzvelgti nacionalinius jstatymus, politikos priemones bei projektus, skirtus lygiy galimybiy ir jvairovés darbo vietose
jgyvendinimui.
m  Didinti informuotuma apie nacionalinius jstatymus ir gerasias politikos priemones, taikomas kitose Europos Sajungos
Salyse.
m  Ugdyti bendra supratima apie lygy elgesj su visais darbe.
Pateikiama bendra informacija apie nacionalinius ly¢iy lygybés ir jvairovés institucijy mechanizmus. Pristatomi nacionaliniai
su lygybe susije teisés aktai, specialis jstatymai, nacionalinés programos/veiksmy planai bei suteikiama galimybé susipazinti
ne tik su Lietuvos, bet ir kity $aliy - Liuksemburgo, Suomijos, Vokietijos, nacionaliniais ly¢iy lygybés ir jvairovés jgyvendinimo
mechanizmais. Besimokantiesiems pateikiami praktiniai pratimai, kuriy metu praSoma palyginti skirtingus nacionalinius
ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo mechanizmus, nustatyti jy pana$umus ir skirtumus bei, remiantis kity Saliy geraisiais
pavyzdziais, pateikti pasitlymus savo Salies mechanizmo tobulinimui.
Modulis skatina samoninguma bei ugdo kritinj mastyma apie kliatis, iskylancias jgyvendinant ly¢iy lygybe ir jvairove darbo
vietose. Taip pat nagrinéjami nacionalinio lygmens gerosios praktikos ir projektai, susij¢ su teigiamy priemoniy, uztikrinanciy
vienodg elgesj su visais darbo vietose, jgyvendinimu.
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IT DALIS. DARBO VIETA VISIEMS: LYGUS ELGESYS IR BET KOKIOS
DISKRIMINACIJOS UZDRAUDIMAS

Sios dalies tikslas — suteikti naujas bei pagilinti jau turimas Zinias apie darbo jégos jvairove. Cia pristatoma lyciy aspekto
strategijos integravimo j visas gyvenimo sferas koncepcija, aptariami daugialypés diskriminacijos atvejai, akcentuojama
batinybé drausti diskriminacija darbo vietose dél lyties, amziaus, rasés, tautybés, religijos, jsitikinimy, negalios ir
seksualinés orientacijos. Sioje dalyje per $iuolaiking ES ly¢iy lygybés ir atidiskriminavimo politikos prizme aptariami
jvairts daugialypés diskriminacijos atvejai.

Sig dalj sudaro keletas moduliy: Skirtingi jvairovés darbo vietose aspektai; Ly¢iy lygybei jautrios darbo vietos; Amziui
palankiy darbo viety praktika; Darbo vietos daugiakultarinéje visuomenéje: tautinés mazumos, religija ir tikéjimas;
Negalia: pricinamumas ir integracija; Darbo vieta be kliti¢iy: seksualiné orientacija ir lyties tapatumas. Kiekvienas modulis
skatina besimokan¢iuosius pamastyti apie galimus pokycius jy atstovaujamose jmonése/organizacijose.

2.1. Modulis. Skirtingi jvairovés darbo vietose aspektai
Tikslai:

m  Apzvelgti skirtingus darbo jégos jvairovés aspektus.

m  Supazindinti su ly¢iy aspekto integravimo | jdarbinimo strategijas koncepcija.

m  Pateikti lygaus elgesio bei daugialypés diskriminacijos draudimo darbe specialiy terminy zodyna.
Sis modulis supazindina ne tik su pagrindiniais ly¢iy aspekto integravimo strategijos bei daugialypés diskriminacijos
draudimo principais, bet ir su esminiais $ios srities apibrézimais bei sgvokomis. Mokymy metu naudoty apibrézimy ir
savoky Zodynélis pateikiamas e-mokymosi platformoje.

2.2. Modulis. Ly¢iy lygybei jautrios darbo vietos
Tikslai:

m  Didinti supratimg apie nauda, kutia gauna jmoné/organizacija, vykdanti darbo vietose ly¢iy lygybei jauttia politika.

m  Nagrinéti diskriminacijos dél Iyties darbo vietose atvejus.

m  Lavinti jgudZius numatyti budus, kaip uzdrausti diskriminacija dél Iyties ir sukurti ly¢iy lygybei jautrias darbo vietas.

Pristatoma bendra informacija apie Europos Sajungos ir nacionalius teisés aktus, susijusius su ly¢iy lygybés jgyvendinimu
darbo vietose. Pateikiami bei nagrinéjami Europos Sajungos Salyse atlikty tyrimy rezultatai, atskleidZiantys nauda,
kuria gauna organizacijos, vykdancios ly¢iy lygybei jautriy darbo viety politika. Remiantis statistiniais ir atlikty
tyrimy duomenimis pristatomos jvairios su ly¢iy lygybe susijusios problemos darbe, tokios kaip vertikali ir horizontali
segregacija, darbo uzmokescio skirtumai, motery ir vyry dalyvavimas sprendimy priémime bei darbo ir $eimos/asmeninio
gyvenimo derinimas.
Pateikti praktiniai pratimai ir atvejo analizés padeda pagilinti besimokandiyjy Zinias apie diskriminacijos del lyties
darbo vietose uzdraudima. Aprasyty Europos $aliy gerujy praktiky, kuriant lyciai jautrias darbo vietas, pavyzdziu
besimokantieji raginami parengti keleta ly¢iy lygybei jautriy darbo viety jgyvendinima skatininané¢iy priemoniy savo
jmonése/organizacijose.
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2.3. Modulis. AmZiui palankiy darbo viety praktika
Tikslai:

m  Didinti supratimg apie nauda, kutia gauty imoné/organizacija, vykdydama amziui palankia politika.
m  [vertint problemas, su kutiomis jmonéje/organizacijoje susiduria skirtingo amziaus darbuotojy grupés,
bei analizuoti darbo vietoje pasitaikancius diskriminacijos dél amziaus atvejus.

m  Lavinti besimokanciuyjy jgudzius numatyti diskriminacijos dél amzZiaus uzdraudimo budus.
Apzvelgiama bendra informacija apie ES ir nacionalinius teisés aktus, draudZian¢ius diskriminacija dél amziaus. Pateikiami
bei nagrinéjami Europos Sajungoje atlikty tyrimy rezultatai, jrodantys nauda, kuria gauna jmonés/organizacijos,
sukurian¢ios amziui palankias darbo vietas. Remiantis pateiktais statistiniais ir atlikty tyrimy rezultatais pristatomi
jvairas su darbu susij¢ aspektai: demografiniai pokydiai, aktyvus senéjimas, visa gyvenimga trunkantis amzZiaus valdymas,
jvairiy amZiaus grupiy jmonés/organizacijos viduje patiriamos problemos, mokymosi visa gyvenima ir Ziniy perdavimo
aspektai.
Sitloma apjungti visus susijusius veiksmus ir veiklos kryptis j integruota amziaus valdymo strategija jmonés/organizacijos
viduje. Pateikiami pratimai ir atvejo analizés, padedancios pagilinti Zinias apie diskriminacijos dél amzZiaus darbo vietose
uzdraudima.
Taip pat apraSomos gerosios praktikos kuriant amziui palankias darbo vietas skirtingose Europos Sajungos $alyse.
Besimokantieji raginami sukurti savo jmonei/organizacijai priemones, kurios skatinty amziui palankiy darbo viety
karima.
Siame modulyje pateikti svartis argumentai jrodo, kodél yra batina darbo vietose nuosekliai jgyvendinti strategijas, skirtas
lygybeés tarp jauny ir vyresnio amziaus zmoniy stiprinimui.

2.4. Modulis. Darbo vietos daugiakultarinéje visuomeng¢je: tautinés mazZumos, religija ir tikéjimas

Tikslai:

m  Didinti supratima apie nauda, kutia gauty jimoné/organizacija, kurdama daugiakultiring darbo aplinka bei jvairovei
jautrias darbo vietas.
m  Nagrinéti diskriminacijos dél rasés, tautybés, religijos ir {sitikinimy atvejus.
m  Lavinti apmokomy asmeny jgadZius numatyti diskriminacijos dél rasés, tautybeés, religijos ar jsitikinimy
uzdraudimo budus.
Pateikiama bendra informacija apie ES ir nacionalinius teisés aktus, draudzian¢ius diskriminacija dél rases, tautybés,
religijos, jsitikinimy, ypa¢ akcentuojant ES Rasés lygybés direkeyva (2000/43/EB) ir ES Uzimtumo direkeyva (2000/78/
EB). Remiantis pateiktais statistiniais ir atlikty tyrimy rezultatais pristatomos jvairios problemos: iSankstinis nusistatymas
pries kurig nors ras¢ ar tautybe, stereotipai, socialiné atskirtis. Sios problemos nagrinéjamos jvertinant lyciy lygybés aspektus.
Pristatomi atlikey tyrimy rezultatai, jrodantys nauda, kuria gauna jmonés/organizacijos, kurianc¢ios daugiakultaring darbo
aplinka bei vykdancios jvairovei jautriy darbo viety politika.

Pateikti praktiniai pratimai, atvejo analizés, teismuose iskelty byly pavyzdziai padés pagilinti Zinias apie diskriminacijos
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dél rasés, tautybés, religijos ar jsitikinimy darbo vietose uzdraudima bei skatins besimokan¢iuosius parengti veiksmy plang
savo jmonéms/organizacijoms.

2.5. Modulis. Negalia: prieinamumas ir integracija

Tikslai:

m  Apzvelgti ES teisés aktus, uztikrinancius apsauga nuo diskriminacijos dél negalios.
m  Didinti informuotuma apie gerasias praktikas, kuriant negaliai jautrias darbo vietas.
m  Lavinti besimokanciyjy jgadzius numatyti diskriminacijos dél negalios darbo vietoje uzdraudimo budus.

Pateikiama bendra informacija apie ES ir nacionalinius teisés aktus, draudzian¢ius diskriminacija dél negalios. Ypatingas
démesys skiriamas Uzimtumo direktyvai (2000/78/EB), pristatoma Europinés dimensijos teorija, pateikiamos pagrindinés
savokos.

Pateikti Europos Sajungoje atlikty tyrimy rezultatai bei statistiniai duomenys leidzia geriau i$analizuoti darbo vietose
egzistuojancia diskriminacija, kurig patiria Zmonés su negalia. Besimokantieji taip pat supazindinami su vyriausybeés
vykdoma veikla bei iniciatyvomis, kuriy buvo imtasi siekiant paskatinti darbo viety Zmonéms su negalia sukarima.
Aptariamos prieinamumo strategijos ir gerosios praktikos, uztikrinan¢ios darbo aplinka, pritaikyta Zmoniy su negalia
poreikiams.

Pateikti praktiniai pratimai, atvejo analizés, teismuose iSkelty byly pavyzdziai padeda pagilinti Zinias apie diskriminacijos
dél negalios darbo vietose atvejus.

2.6. Modulis. Darbo vieta be klituciy: seksualiné orientacija ir lyties tapatumas

Tikslai:

m  Apzvelgti ES teisés aktus, draudziancius diskriminacija dél seksualinés orientacijos ir lyties darbo vietoje.
m  Didinti informuotuma apie gerasias praktikas bei galimus Sios srities problemy sprendimus.
m  Lavinti besimokanciyjy jgadzius numatyti diskriminacijos del seksualinés orientacijos darbo vietoje draudimo budus.

Pateikiamabendrainformacijaapie ES ir nacionalinius teisés aktus, draudziancius diskriminacija dél seksualinés orientacijos
ir lyties tapatumo darbo vietose.

Remiantis statistiniais ir atlikty tyrimy duomenimis pristatomos skirtingos problemos, susijusios su darbe pasitaikandia
diskriminacija dél seksualinés orientacijos ir lyties, jskaitant tiesioging ir netiesiogine diskriminacija, seksualinj
prickabiavima, prickabiavima dél lyties, atsakomuosius veiksmus ar nurodymus diskriminuoti.

Analizuojama galimybés bati atvirais darbe svarba, jvairios su diskriminacija susijusios problemos, iskylancios dél
skirtingy darbo kulttry. Taip pat aptariamos prevencinés priemonés, kurias turéty taikyti jmonés/organizacijos savo
darbo vietose.

Pateikiamos atvejo analizés ir gerosios praktikos kovojant su diskriminacijos dél seksualinés orientacijos ir lyties darbo
vietoje atvejais.
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ITI DALIS. LY(VIIIJ LYGYBES IR [VAIROVES PLANAVIMO IGYVENDINIMAS
DARBO VIETO]JE

Pagrindinis $ios dalies tikslas yra iSmokyti atpazinti ly¢iy lygybés ir jvairovés problemas darbe bei parengti ly¢iy lygybés ir
jvairovés planus, juos jgyvendinti bei kontroliuoti. Sig dalj sudaro keletas moduliy: Jvadas j ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo
veikla; Ly¢iy lygybeés ir jvairovés situacijos darbovietéje jvertinimas; Valdymo struktira ir uzduoéiy paskirstymas; Darbuotojy
atrankos politika ir praktika; Darbo uzmokescio politika; Darbuotojy $vietimas ir mokymas; Karjeros ir asmeninio tobuléjimo
galimybés; Darbo salygos ir sveika darbo aplinka; Darbo ir asmeninio gyvenimo suderinamumas; Darbo vietos kultara: darbo
aplinka be priekabiavimo; Ly¢iy lygybés ir jvairoves planavimo darbo vietoje efektyvumo jvertinimas; Praktiniai pasialymai
ly¢iy lygybes plany jgyvendinimui.
3.1. Modulis. Jvadas j ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo veikla
Tikslai:

m  Supazindinti su pagrindiniais ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbo vietose tikslais.

m  Pateikti pagrindinius lyciy lygybeés ir vairovés plano rengimo etapus.

m  Skleisti supratima apie lyciy lygybés ir jvairovés konsultanto vaidmen] ir pareigas.
Sis modulis yra jvadinis — jame apzvelgiamas visas ly¢iy lygybeés ir jvairovés planavimo darbo vietoje procesas. Besimokantieji
supazindinami su ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbe tikslais bei kity Europos Sajungos aliy ly¢iy lygybés ir jvairoves
planavimo gerosiomis praktikomis. Siame modulyje aprasomas ly¢iy lygybés ir jvairovés planavimo procesas bei jo pagrindiniai
etapai. Taip pat apibréziamas ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultanto vaidmuo ir atsakomybé jmonéje/organizacijoje.
Pristatoma galimybé sukurti ly¢iy lygybés ir jvairovés darbo grupe. Jos paskirtis — padeéti ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultantui
bendradarbiauti su darbuotojais, uZtikrinant jy akeyvy dalyvavima rengiant, jgyvendinant bei vertinant ly¢iy lygybes ir
jvairovés planus jmonéje/organizacijoje. Tokia darbo grupe rekomenduojama suburti tiek vidutinio dydzio, tiek ir stambioms
jmonéms/organizacijoms. Ly¢iy lygybeés ir jvairovés darbo grupés sukarima gali inicijuoti jmonéje/organizacijoje dirbantis
ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultantas. Siq grupe gali sudaryti personalo skyriaus vadovas, kity skyriy vadovai, atsakingas uz
darbo sauga asmuo, vietinés profesinés sajungos atstovai ir t.t. Rekomenduojama j $ig darbo grupe jtraukti jvairaus amziaus
moteris ir vyrus, dirbandius skirtinguose padaliniuose. Tai uztikrinty grupés jvairove ir sudaryty galimybe iSgirsti jvairias
nuomones bei suZinoti apie skirtinga patirtj darbo vietoje. Siekiama padidinti besimokantiyjy supratima ne tik apie tai,
kokiais budais darbuotojai gali buti skatinami siekti teigiamy lygybés poky¢iy savo jmonéje/ organizacijoje, bet ir kaip
jveikti pasiprie$inima jiems. Pateikti praktiniai pratimai suteiks galimybe besimokantiesiems savo atstovaujamoje jmonéje/
organizacijoje pritaikyti tipinius ly¢iy lygybeés ir jvairoves konsultanty pareiginius nuostatus. E-mokymosi platformoje
pateikiami interaktyvis klausimai, skirti saves jvertinimui.
3.2. Modulis. Ly¢iy lygybés ir jvairovés situacijos darbo vietoje jvertinimas
Tikslai:

m  Apzvelgti lyciy lygybés ir jvairovés situacijos darbe jvertinimo procesa.

m  Lavind besimokanciujy jgudzius atlikd lygybés situacijos jvertinimg savo imonéje/organizacijoje.

m  Didinti besimokanciyjy gebéjima atpazinti sritis, kuriose butina vystyti lygybe.
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Pateikiama bendra informacija apie ly¢iy lygybeés ir jvairoves situacijos darbe jvertinimo procesa, ypa¢ akcentuojant pradinés
informacijos rinkimo tose srityse, kuriose butina vystyti lygybe, svarba. Aprasoma keletas jvertinimo priemoniy, tokiy kaip
statistiniy duomeny apie lygybés situacija darbo vietose rinkimas; lygybés tyrimas tarp darbuotojy, kuriuo siekiama nustatyti,
kaip jie supranta lygybés ju darbo vietoje jgyvendinima. Lygybés tyrimui naudojamas ly¢iy lygybés ir jvairovés saves vertinimo
testai, metodikos, leidZiancios apskaidiuoti motery ir vyry darbo uzmokeséio skirtumus. Siame modulyje aprasyta Suomijos
patirtis pabrezia darbo uzmokes¢io tyrimo atlikimo svarba. Pateikiami praktiniai nurodymai, kaip pasinaudojant statistiniy
duomeny lentelémis, saves jvertinimo anketomis, taip pat ir uzmokes¢io tyrimo metodika atlikti lygybés situacijos darbo
vietoje jvertinimg. Pateikiami praktiniai pratimai, mokantys, kaip nustatyti ir i$rinkdi sritis, kurias reikéty jtraukti j lyciy
lygybés ir jvairovés plana. Tokiu budu gilinami besimokanc¢iyjy gebéjimai ne tik apibendrinti jvertinimo proceso metu gautg
informacija, bet ir ja pasinaudoti. Praktiniuose pratimuose numatyti interviu su personalo skyriaus vadovais. Siy interviu
metu jvertinama, kokig statisting informacija galima baty surinkti ir panaudoti lygybés situacijos darbe vertinimui.

3.3. Modulis. Valdymo struktiira ir uZduociy paskirstymas
Tikslai:
m  Apzvelgti nelygybés problemas dazniausiai pasitaikancias darbo paskirstymo bei organizavimo srityje.
m  Didinti supratima apie klittis, salygojancias vadovavime bei uzduociy paskirstyme egzistuojancia nelygybe.

m Lavinti besimokanciyjy jgudzius Sioje srityje nustatyti konkrecius tikslus ir priemones. Sie tikslai it priemonés turéty
buti jtraukti { lyciy lygybés ir jvairoves plana bei numatyti rodiklius, kuriais baty jvertinamas jy jgyvendinimas.
Pateikiami ES statistiniai duomenys, susij¢ su valdymo struktara ir uzduodiy paskirstymu. Taip pat pristatomi jvairiy
organizacijy, veikian¢iy skirtinguose ekonominiuose sektoriuose, Sioje srityje atlikti tyrimai ir jy rezultatai. ApraSomos
valdymo struktarose taikomy lygybeés principu, garantuojanéiy motery ir vyry lygy dalyvavima priimant sprendimus visuose
jmonés/organizacijos lygmenyse, gerosios praktikos. Supazindinama su priemonémis, ne tik padedanciomis nugaléti tokias
kliatis kaip ,,stikliniy luby® efektas, segregacija pagal lytj uzimtumo srityje, stereotipai apie ,moteriskus® ir ,vyriskus“ darbus,
bet taip pat kovoti ir su kitomis diskriminacijos formomis pasitaikan¢iomis valdymo ir uzduodiy paskirstymo srityje.
Pateikiami praktiniai patarimai bei pratimai, padésiantys Sioje srityje parengti ly¢iy lygybeés ir jvairoves plana, nustatant tikslus

bei parenkant skirtingas priemones lygybés skatinimui. Taip pat sialomi galimi rodikliai, jvertinantys gautus rezultatus.

3.4. Modulis. Darbuotojy atrankos politika ir praktika
Tikslai:

m  Aptarti nelygybés problemas, dazniausiai pasitaikancias darbuotojy atrankos politikoje ir praktikoje.
m  Didinti supratimg apie nauda, kurig gauna imonés/otganizacijos, skatinancios darbuotojy jvairovés praktika.
m Lavinti besimokanciujy jgudzius lyc¢iy lygybés ir jvairovés plane nustatyti konkrecius tikslus ir numatyti priemones,
padésiancias uztikrinti lygias galimybes visiems darbuotojy atrankos metu.
m  Stiprinti besimokanciujy jgudzius parinkti rodiklius, kuriais buty jvertinamas nustatyty tiksly ir priemoniy
igyvendinimas.
Pateikiama Europos Sajungos Salyse atlikty tyrimy apZvalga apie jmoniy/organizacijy gaunama nauda, skatinant jdarbinamy
asmeny jvairove. Atskleidziamas darbuotojy atrankos metu dazniausiai pasitaikancios su nelygybe susijusios problemos bei
siilomos priemonés, uzkertantios kelia nelygybei ir diskriminacijai. Siame modulyje atskleidZiamas poreikis organizuoti
specialius mokymusvadovams, atsakingiemsuzdarbuotojy atranka, skatinantjuoslauzyti egzistuojancius stereotipus, susijusius
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su darbuotojy jvairove. Taip pat pateikiamos ir jmonés/organizacijos darbuotojy atrankos politikai skirtos rekomendacijos.
Besimokantieji supazindinami su gerosiomis praktikomis, kai darbuotojy atrankos proceso metu buvo taikomi ly¢iy lygybes ir
jvairovés principai. Pateikiami praktiniai veiksmuy, kuriy gali imtis darbdavys, norintis uztikrinti lygybe darbuotojy atrankoje,
pavyzdziai bei sitlomi budai, kaip paskatinti moteris teikti paraiskas j tas pareigas, kuriose dominuoja vyrai, ir atvirks¢iai.
Nagrinéjami galimi rodikliai, pagal kuriuos bty jvertinta lygybés ir jvairovés situacija darbuotojy atrankos procese.

3.5. Modulis. Darbo uZmokescio politika
Tikslai:

m  Apzvelgti Sioje srityje dazniausiai pasitaikancias nelygybés problemas.
m  Didinti supratima apie vienodo uzmokescio uz vienoda ar vienodos vertés darba butinybe bei nauda jimonei/
Organlzacl]al.
m  Lavinti besimokanciyjy igadzius atlikti darbo uzmokescio tyrimus, nustatyti konkrecius lyciy lygybés ir jvairovés plano
tikslus ir priemones bei numatyti rodiklius, kuriais buty jvertinamas $iy tiksly ir priemoniy jgyvendinimas.
Pateikiami darbo uZmokesc¢io tyrimai atlikti kai kuriose Europos Sajungos Saliy jmonése/organizacijose, siekianciose
igyvendinti ly¢iy lygybés ir jvairovés planavima. Supazindinama ir su Europos Sajungos statistiniais duomenimis, rodandiais
egzistuojantj motery ir vyry darbo uzmokes¢io skirtuma. Apzvelgiami nelygybés atvejai, dazniausiai pasitaikantys darbo
uzmokescio srityje. Ugdomas suvokimas apie poreikj taikyti lygybés principus darbo uzmokescio srityje ir siekti vienodo
atlygio uz vienoda ar tos pacios vertés darba. Be to, besimokantieji yra supazindinami su lygybés principy jgyvendinimo darbo
uzmokescio srityje gerosiomis praktikomis. Pateikiami praktiniai pavyzdziai veiksmuy, kuriy gali imtis darbdavys, siekiantis
sumazinti atlygio uz darbg skirtuma. Sialomi praktiniai pratimai, kuriy metu besimokantieji mokosi sudaryti ly¢iy lygybés
ir jvairovés plang: nustatyti tikslus ir jvairias priemones, skatinandias lygybe darbo vietoje bei mazinandias motery ir vyry
darbo uzmokestio skirtuma. Nagrin¢jami jvairts rodikliai, pagal kuriuos bty galima stebéti ir vertinti jmonés/organizacijos
pasiektus rezultatus lygybés ir jvairovés darbo uzmokescio politikoje.

3.6. Modulis. Darbuotojy Svietimas ir mokymas

Tikslai:
m  Apzvelgti Sioje srityje dazniausiai pasitaikancias nelygybés problemas.
m  Didinti supratima apie butinybe sudaryti lygias galimybes visiems darbuotojams kelti profesine kvalifikacija ir dalyvauti
mokymuose.
m  Akcentuoti mokymosi visg gyvenima lyciy lygybés ir jvairovés srityje svarbg darbuotojams ir darbdaviams, tuo
uztikrinant lygybés atmosfera darbovietéje.
m  Lavinti apmokomy asmeny jgudZius nustatyti konkrecius tikslus ir priemones, butinas jgyvendinant lyciy lygybés ir
ivairovés plang Sioje srityje bei numatyti rodiklius pasiekty rezultaty {vertinimui.
Apzvelgiamos dazniausiai jmonése/organizacijose pasitaikancios nelygybés problemos, susijusios su kvalifikacijos kélimo
galimybémis, darbuotojy $vietimu bei vykdomais apmokymais. Kaip viena i§ sékmingai ly¢iy lygybe ir jvairove siekianciy
igyvendinti jmoniy/organizacijy iniciatyvy, aptariama galimybeé surengti specialius mokymus ly¢iy lygybeés ir jvairoves darbo
grupés nariams. Siuos mokymus galéty organizuoti tick jmonéje/organizacijoje dirbantis ly¢iy lygybés ir jvairovés konsultantas,
tick konsultavimo agentairos ar iSoriniai ekspertai. Apmokyti ly¢iy lygybeés ir jvairovés darbo grupés nariai akeyviai prisidéty
prie ly¢iy lygybés ir jvairovés plano karimo ir vertinimo. Pateikiami gerujy praktiky pavyzdziai apie tai, kaip sudaryti lygias
galimybes visiems darbuotojams dalyvauti jmonés/organizacijos organizuojamuose mokymuose ir kvalifikacijos kélimo
kursuose. Akcentuojama, jog ypatingas démesys turi bati skiriamas jmonés/organizacijos darbuotojams, turintiems Zemgsfij
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i$silavinima: tokie asmenys skatinami lavinti savo jgudzius bei drasinami imtis daugiau atsakomybés reikalaujanciy uzduociy.
Pateikiami praktiniai pratimai, padedantys numatyti priemones, kurios turéty bati jtrauktos j ly¢iy lygybés ir jvairovés plang
sickiant panaikinti nelygybe Sioje srityje. Taip pat aptariama ir informaciniy bei $vietimo kampanijy ly¢iy lygybeés ir jvairovés
tema organizavimo jmoniy/organizacijy viduje svarba, sickiant uztikrinti lygybés atmosfera darbe. Nagrinéjami rodikliai,
padésiantys jvertinti lygybés ir jvairovés situacija jmonés/organizacijos $vietimo bei kvalifikacijos kelimo srityje.

3.7. Modulis. Karjeros ir asmeninio tobulé¢jimo galimybés

Tikslai:
m  Apzvelgti dazniausiai Sioje stityje pasitaikancias nelygybés problemas.
m  Didinti suvokimg apie nauda, kuria gauna organizacijos, kurdamos lygias galimybes visiems darbuotojams siekti
karjeros ir asmeninio tobuléjimo.
m  Lavinti besimokanciyjy jgadzius nustatyti konkrecius tikslus ir priemones, kuriy reikéty imtis, siekiant jgyvendinti
ly¢iy lygybés ir jvairoves plang karjeros ir asmeninio tobuléjimo galimybiy srityje bei nustatyti galimus rodiklius, pagal
kuriuos buty vertinami Sioje stityje pasiekti rezultatai.
Analizuojamas poreikis pritaikyti lygybés principus karjeros sickimo bei darbo galimybiy srityje, ypatinga démesj skiriant
jmonéje/organizacijoje dirban¢ioms moterims, sickian¢ioms paaukstinimo tose srityse, kuriose tradiciskai dominuoja vyrai,
ir atvirks¢iai. Pateikiami Europos Sajungos $alyse atlikty tyrimy rezultatai, parodantys organizacijy nauda, kurig jos gauna
efektyviai panaudodamos savo darbuotojy gebéjimus bei remdamos jy lygias galimybes siekti karjeros ir asmeninio tobuléjimo.
Pateikiami pratimai ir praktiniai patarimai, kaip rengti ly¢iy lygybés ir jvairovés plana, skatinant lygias galimybes karjeros
rémimo bei asmeninio tobuléjimo srityje. Mokoma iskelti tikslus bei parinkti skirtingas priemones, pritaikant mokymosi
metu gautas zinias. Nagrinéjami galimi jvairts lygybeés ir jvairoveés rodikliai, pagal kuriuos buty galima stebéti ir vertinti
jmonése/organizacijose suteikiamas karjeros ir asmeninio tobuléjimo galimybes.

3.8. Modulis. Darbo salygos ir sveika darbo aplinka
Tikslai:

m  Apzvelgti dazniausiai Sioje stityje pasitaikancias nelygybés problemas.

m  Didinti suvokimg apie nauda, kutia gauna organizacijos, pritaikancios darbo vietas tick motery, tick vyry poreikiams.

m  Supazindinti su sveikos darbo aplinkos palaikymo nauda.

m Lavinti besimokanciyjy gebéjimus nustatyti konkrecius tikslus bei priemones, kuriy reikéty imtis, siekiant jgyvendinti
ly¢iy lygybés ir jvairovés plana darbo salygy ir sveikos darbo aplinkos skatinimo srityje, nustatyti rodiklius, pagal
kuriuos buty vertinami Sioje stityje pasiekti rezultatai.

Pateikiami Europos Sajungos Salyse atlikty tyrimy rezultatai apie nauda, kuria gauna organizacijos, kuriancios sveika aplinka
darbo vietose bei uztikrinancios geras darbo salygas, tokias kaip socialinis statusas, darbuotojy lojalumas, geras psichologinis
klimatas, produktyvus bendradarbiavimas ir t.t. ApraSomos gerosios organizacijy vykdomos iniciatyvos, mazinant horizontalig
segregacija, reorganizuojant ir pritaikant darbo vietas taip, kad jos tikty tiek moterims, tiek vyrams. Ypa¢ akcentuojamas
poreikis atkreipti démesj j nés¢iy bei maitinanéiy motery poreikius. Pateikiami gerujy praktiky pavyzdziai, kaip atlikei
metines darbuotojy apklausas, sickiant nustatyti darbuotojy pasitenkinimo darbo salygomis bei aplinka lygj, kaip remiantis
$iy apklausy rezultatais, pasirinkti tolimesnio vystymo priemones, kurios bus jtrauktos j ly¢iy lygybés ir jvairovés plana.
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Sialomi praktiniai pratimai, padedantys parengti veiksmus/priemones, kuriomis darbdavys galéty naudotis kuriant visiems
darbuotojams tinkandias darbo salygas bei sveika aplinka. Analizuojami galimi lygybés ir jvairovés rodikliai tinkamy darbo
salygu ir sveikos aplinkos vertinimui.

3.9. Modulis. Darbo ir §eimos/asmeninio gyvenimo suderinamumas

Tikslai:

m  Apzvelgt dazniausiai Sioje srityje pasitaikandias nelygybés problemas.

m  Didinti suvokima apie nauda, kuria gauna organizacijos, jgyvendinancios darbo ir §eimos/asmeninio gyvenimo derinimo
pricmoncs.

m  Lavint besimokandiyjy jgudZius nustatyti konkredius tikslus bei priemones, kuriy reikéty imtis, sickiant jgyvendinti ly¢iy
lygybeés ir jvairovés plana darbo ir asmeninio gyvenimo suderinamumo srityje, taip pat nustatyti rodiklius, pagal kuriuos
baty vertinami $ioje srityje pasiekti rezultatai.

Nagrinéjamos jvairios su darbo ir $eimos/asmeninio gyvenimo suderinamumu susijusios problemos, kurios kyla sickiant
jgyvendinti lygybés planavima darbo vietose. Didinamas besimokan¢iyjy asmeny suvokimas apie poreikj sudaryti
darbuotojams tokias darbo salygas, kurios padéty jiems islaikyti pusiausvyra tarp darbo ir Seimos/asmeninio gyvenimo.
Ypatingas démesys skiriamas atsakingos tévystés, Seimai palankios politikos jgyvendinimo tiek motery, tiek vyry atzvilgiu
skatinimui. Pateikiami kai kuriy Europos Sajungos $alyse $ioje srityje atlikty tyrimy duomenys bei statistiné informacija.
Be to, aptariamos tokios gerosios Seimos/asmeninio gyvenimo derinimo praktikos kaip: lanks¢ios darbo salygos, ne
pilnos darbo dienos, galimybé darbuotojams gauti papildomas atostogas, reikalingas jiems spresti netikétai Seimoje iskilusias
problemas, vaiky prieziaros atostogos, skatinama teikti vaiky ir kity globojamy asmeny prieziaros paslaugas jmonése/
organizacijose, persikvalifikavimo galimybés tévams grjztantiems j darba po motinystés/tévystés arba vaiko prieziaros
atostogu, salygu senyvo amziaus Seimos nariy prieziarai suteikimas ir kt. Modulio pabaigoje sialomi praktiniai pratimai,
padésiantys parinkti darbo ir $eimos suderinamumo priemoniy ir jtraukti jas j ly¢iy lygybes ir jvairovés plana. Analizuojami
galimi lygybés ir jvairovés rodikliai, reikalingi $ioje srityje esamai situacijai vertinti.

3.10. Modulis. Darbo vietos kultara: darbo aplinka be priekabiavimo

Tikslai:

m  Apzvelgt dazniausiai pasitaikanéius prickabiavimo atvejus bei psichologing jtampa darbo vietoje.

m  Didinti suvokima apie batinybe kurti pagarbig darbo aplinka visiems darbuotojams, nepaisant jy lyties, rasés, tautybes,
religijos, jsitikinimy, negalios ir seksualinés orientacijos.

m  Lavint besimokantiyjy gebé¢jimus nustatyti konkrecius tikslus bei priemones, kuriy reikéty imtis, sickiant jgyvendinti
ly¢iy lygybés ir jvairovés plana ir sukurti darbo aplinkg be priekabiavimo, bei nustatyti rodiklius, pagal kuriuos baty
vertinami $ioje srityje pasiekti rezultatai.

Pateikiami kai kuriose Europos Sajungos Salyse atlikty tyrimy rezultatai, susij¢ su darbo vietose kuriama psichologiskai
saugia aplinka visiems darbuotojams, nepaisant jy lyties, amziaus, rasés, tautybés, religijos, jsitikinimy, negalios ir seksualinés
orientacijos. Aptariami gerieji darbo kultaros, uzkertancios kelig bet kokiam priekabiavimui, pavyzdziai. Taip pat aptariama
nauda, kuria gauna organizacijos, skatinan¢ios pagarba visiems darbuotojams darbo vietoje.

Besimokantieji supazindinami su jvairiais prickabiavimo darbe budais, mokomi atpazinti bet kokj prickabiavima bei
uzkirsti jam kelig. Ypatingai akcentuojama tolerancijos skatinimo svarba visiems darbuotojams, nepaisant lyties, amZiaus,
rasés, tautybeés, religijos, jsitikinimy, negalios ir seksualinés orientacijos. Siekiant jvertinti darbuotojy pasitenkinimo darbo
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kultara bei pagarbia darbo aplinka lygj, ijmonéms/organizacijos siuloma kasmet atlikti darbuotojy apklausas. Tokiy apklausy
inicijavimas ir atlikimas yra vertinamas kaip gerosios jmonés/organizacijos praktikos. Jy pagrindu bus kuriamos priemonés,
kurias jmonés/organizacijos galés jtraukti j ly¢iy lygybeés ir jvairovés plang. Pateikiami praktiniai pavyzdziai veiksmy, kuriy
galéty imtis darbdavys, siekiantis sukurti pagarbia darbo aplinka visiems darbuotojams. Taip pat analizuojami galimi lygybes
ir jvairovés rodikliai, reikalingi Sioje srityje esamos situacijos vertinimui.
3.11. Modulis. Lyc¢iy lygybés ir jvairovés planavimo darbo vietoje efektyvumo jvertinimas
Tikslai:

m  Aptarti ly¢iy lygybés ir jvairovés plano jgyvendinimo efektyvumo jvertinimo procesa.

m  Stiprinti besimokan¢iujy jgadZius pasirinkti rodiklius, reikalingus ly¢iy lygybés ir jvairovés plane numatyty priemoniy

jgyvendinimo vertinimui.

Apzvelgiami veiksmai, kuriy turéty imtis jmoné/organizacija, norinti uztikrinti ly¢iy lygybeés ir jvairovés plane numatyty
priemoniy jgyvendinimo prieZitra bei jvertinima. Ypa¢ akcentuojamas poreikis organizuoti informacines kampanijas
darbuotojams. Jy metu darbuotojai baty supazindinami su ly¢iy lygybés ir jvairovés planu, su rodikliais, kuriais remiantis baty
vertinamas numatyty priemoniy jgyvendinimas, bei su planuojamais teigiamais poky¢iais. Taip pat aprasomas ly¢iy lygybeés ir
jvairovés konsultanto vaidmuo jvertinimo procese. Dar karta aptariami visi ankstesnése dalyse pristatyti galimi ly¢iy lygybes
ir jvairovés rodikliai, pagal kuriuos buty vertinamas j ly¢iy lygybés ir jvairovés plana jtraukey priemoniy efektyvumas.
Besimokantiesiems sitiloma atlikti praktinius pratimus - pagal pateiktas atvejy analizes parengti konkredius jvertinimo

rodiklius.
3.12. Modulis. Praktiniai pasialymai lyc¢iy lygybés plano jgyvendinimui
Tikslai:

m  Apibendrinti ir panaudoti visas mokymo metu jgytas Zinias.

m  Lavinti besimokanc¢iyjy jgidzius parinkti savo jmonei/organizacijai strategija, skatinancia lygybe darbe.

m  Skatinti suvokima apie bendradarbiavimo butinybe, sickiant uZtikrinti aktyvy darbuotojy dalyvavima ly¢iy lygybés ir

jvairovés plano jgyvendinimo procese jmonéje/organizacijoje.

Laipsniskai apzvelgiamas visas lygybés planavimo darbo vietose procesas. Pateikiamos praktinés rekomendacijos ly¢iy lygybeés
ir jvairovés konsultantams, kaip pradétilyciy lygybés ir jvairovés planavimo procesa savo jmonéje/organizacijoje, nagrinéjamos
kaikurios $io proceso metu pasitaikancios klittys, pateikiami pasitlymai, kokios strategijos gali bati pasirinktos ir naudojamos,
igyvendinant ly¢iy lygybeés ir jvairovés plang. Aptariama besimokandiyjy patirtis jiems bandant pritaikyti jgytas Zinias bei
parenkant ly¢iy lygybés ir jvairovés plano jgyvendinimo strategija savo jmonéje/organizacijoje bei analizuojamos gautos tiek
teigiamos, tiek priesiskos reakcijos j numatytus pokycius. Daug démesio skiriama efektyviam bendravimo strategijy karimui
ir bendradarbiavimo tarp darbuotojy skatinimui. Pateikiami jvairiose jmonése/organizacijose s¢kmingai jgyvendinty ly¢iy
lygybés ir jvairoves plany pavyzdZiai.
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S leidinj, koordinuojant
Socialiniy inovacijy fondui (Lietuva),
parengé tarptautiniai partneriai:

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
(Lietuva)

Kauno darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
tarnyba (Lietuva)

VHS Goetingenas e. V. (Vokietija)

technische universitat
uuuuuuuu

Dortmundo technikos universitetas, Dortmundo
Socialiniy tyrimy centras (Vokietija)

Suomijos profesinés sveikatos institutas
(Suomija)

ACORD Inernational s.a. (Liuksemburgas)
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Svietimo ir kultdros GD
Mokymosi visa gyvenima programa
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